




tradingref.com



3HÓ\÷¢s¡TX¯ìyês¡+ 5`9`2026

((®®ªªssVVVVμμRR¶¶ÉÉÓÓÁÁ  }}mmssÒÒÁÁ  »»RR½½LLRRiiVVªªyyLLiiVVVV....))
ÇÁÍØÌÁ ª«sVÈíÁLi xms²T¶F¡ª«s²R¶Li, −sμR¶Vù»`½ N][»R½ÌÁV \lLi»R½VÌÁ NRPuíyÌÁ©«sV
ª«sVLjiLi»R½ |msLi¿RÁV»R½V©yõLiVV. BxmsöÉÓÁZNP[ ®ªs[zqs©«s xmsLiÈÁÌÁ©«sV
NSFy²R¶VN][ª«s²R¶®ªs[V NRPxtísQLigS ª«sWLRigS.. ÌÁORPQÍØμj¶ FsNRPLSÍýÜ[
−s»R½ò©yÌÁV xms²R¶NRP Ë³ÏÁWª«sVVÌÁV ÕdÁ²R¶VgS −sVgjiÛÍÁ[ xmsLjizqós¼½ ®©sÌÁN]Liμj¶.
xqsWxmsL`i FsÍÞ¬s©¯[ úxmsË³Øªy¬sNTP »][²R¶V \®©sLRiV¼½ LRiV»R½Vxmsª«s©yÌÁ
\®ªsxmnsÌÁùLi»][ LSúxtísQLiÍÜ[ ÅÁLki£mns {qsÇÁ©±s ¼d½úª«s xqsLiO][QQË³ÏÁLiÍÜ[ xms²T¶Liμj¶.
|qs|mísLiÊÁLRiV ª«sÀÁè©y ª«sL<SË³Øª«s xmsLjizqós»R½VÌÁV »]ÌÁgRiÛÍÁ[μR¶V. 
ÇÁÚ©±s 1 ©«sVLiÀÁ AgRixqísV 31 ª«sLRiNRPV LSúxtísQLiÍÜ[ ryμ³yLRißá
ª«sLR<iFy»R½Li 424.17 −sVÖdýÁ−dsVÈÁLRýiV DLi²yÖÁ= DLi²R¶gS.. ZNP[ª«sÌÁLi
197.59 −sVÖdýÁ−dsVÈÁLRýi ª«sLR<i®ªs[V ©«s®ªsW\®μ¶Liμj¶. 
μk¶Li»][ LSúxtísQ xqsgRiÈÁV- ª«sLR<iFy»R½Li ÍÜ[ÈÁV- 53.41 aS»y¬sNTP Â¿P[LjiLiμj¶.
N][ryòLiúμ³R¶ÍÜ[ 49.47 aS»R½Li, LS¸R¶VÌÁ{qsª«sVÍÜ[ 53.21 aS»R½Li
ª«sL<SË³Øª«sLi ®©sÌÁN]Liμj¶.

628 ™´sVLi≤R∂ÕÿÕ˝‹[ ™´sL<SÀ≥ÿ™´sLi

LSúxtísQLiÍÜ[¬s 688 ª«sVLi²R¶ÍØÌÁNRPV gS©«sV 628 ª«sVLi²R¶ÍØÍýÜ[
ú\ ®²¶|qsöÍÞ xmsLjizqós»R½VÌÁV ®©sÌÁN]©«sõÈÁýV- gRißØLiNSÌÁV ®ªsÌýÁ²T¶xqsV
ò©yõLiVV. LSúxtísQ Ë³ÏÁWË³ØgRiLiÍÜ[ 91 aS»y¬sNTP \|msgS úFyLi»R½Li
μR¶VLji÷éORPQ ¿³y¸R¶VÍýÜ[ D©«sõÈÁýV- @μ³j¶NSLjiNRP @Li¿RÁ©yÌÁV
Â¿ÁÊÁV»R½V©yõLiVV. @©«sõª«sV¸R¶Vù ÑÁÍýØÍÜ[ ª«sLR<iFy»R½Li ÍÜ[ÈÁV-
@»R½ùμ³j¶NRPLigS 76.15 aS»R½LigS ©«s®ªsW\®μ¶Liμj¶. úxmsNSaRPLiÍÜ[ 70
aS»R½Li, ÀÁ»R½WòLRiVÍÜ[ 64.30 aS»R½Li ÍÜ[ÈÁV- DLiμj¶. −saSÅÁ
xmsÈÁõLi, @©«sNSxmsÖýÁ, NSNTP©y²R¶, N][©«s{qsª«sV, xmsbPèª«sVg][μyª«sLji,
»R½WLRiVög][μyª«sLji, ËØxmsÈÁý, ª«sWLSäxmsoLRiLi, ©«sLiμyùÌÁ, úbdP
xqs»R½ùryLiVV, NRP²R¶xms ÑÁÍýØÍýÜ[©«sW ª«sLR<iFy»R½Li ÍÜ[ÈÁV- 50 aS»y¬sNTP

\|msgS DLiμj¶. ÇÁÚ©±sÍÜ[®©s[ ryμ³yLRißá ª«sLR<iFy»R½Li»][ F¡ÖÁ}qsò 25.19
aS»R½Li ÍÜ[ÈÁV- GLRiö²T¶Liμj¶. ÇÁÚ\ÛÍÁÍÜ[ xmsLjizqós¼½ ª«sVLjiLi»R½ μj¶gRiÇØLji
GNRPLigS 67.90 aS»R½Li ÍÜ[ÈÁV- ©«s®ªsW\®μ¶Liμj¶. AgRixqísV »]ÖÁ
ªyLRiLiÍÜ[ ªy¸R¶VVgRiVLi²R¶Li, @ÌÁö{ms²R¶©«sLi, DxmsLji»R½ÌÁ
Aª«sLRiò©yÌÁ úxmsË³Øª«sLi»][ @NRPä²R¶NRPä²y ª«sL<SÌÁV NRPVLjizqs©y.. A
»R½LS*»R½ ªy©«sÌÁV ª«sVVÅÁLi ¿yÛÉÁ[¸R¶V²R¶Li»][ ®©sÌÁ ®ªsVV»yò¬sNTP 55.86
aS»R½Li ÍÜ[ÈÁV- ©«s®ªsW\®μ¶Liμj¶.

25 Ã¡ORPQÃ¡ FsNRPLSÕ˝‹[ rygRiV ªRΩlgÊi[ @™´sNSaRPLi

LSúxtísQLiÍÜ[ ÅÁLki£mns ryμ³yLRißá rygRiV −s{qsòLRñiLi xqsVª«sWLRiV 77 ÌÁORPQÌÁ
FsNRPLSÌÁV. AgRixqísV ÀÁª«sLji ©yÉÓÁNTP xqsVª«sWLRiV 50 ÌÁORPQÌÁ FsNRPLSÍýÜ[®©s[
rygRiV ©«s®ªsW\®μ¶©«sÈÁýV- ª«sùª«sry¸R¶V aSÅÁ gRißØLiNSÌÁV
xqsWÀÁxqsVò©yõLiVV. C gRißØLiNSÌÁV BLiNS »y»yäÖÁNRP®ªs[V
@LiVV©«sxmsöÉÓÁNUP.. 
C {qsÇÁ©±sÍÜ[ ryμ³yLRißá −s{qsòLRñiLi»][ F¡ÖÁ}qsò μyμyxmso 25 ÌÁORPQÌÁ
FsNRPLSÌÁ ª«sLRiNRPV rygRiV »R½lgæi[ @ª«sNSaRPLi DLiμR¶¬s @μ³j¶NSLRiVÌÁV
@Li¿RÁ©y ®ªs[xqsVò©yõLRiV. ª«sLji, xmsxmsoöμ³y©yùÌÁV, ÀÁLRiVμ³y©yùÌÁV,
B»R½LRi A¥¦¦¦LRi xmsLiÈÁÌÁ rygRiV gRißá¬ds¸R¶VLigS »R½gRæi©«sVLiμj¶.
©«sW®©sgjiLiÇÁÌÁ rygRiV \|qs»R½Li xqsVª«sWLRiV ALRiV ÌÁORPQÌÁ FsNRPLSÌÁ ª«sLRiNRPV
»R½lgæi[ @ª«sNSaRPLi DLiμR¶¬s @Li¿RÁ©y. ¬dsÉÓÁ N]LRi»R½ NSLRißáLigS ª«sLji
rygRiV NRPW²y ÌÁORPQÌÁ FsNRPLSÍýÜ[ »R½lgæi[ xmsLjizqós¼½ NRP¬szmsr¡òLiμj¶.

NRPLi…”¡NTP NRP¨szmsxqsVÚ©´sı \lLiªRΩVÃ¡ NRPxtÌsQLi

»]ÌÁNRPLji ª«sL<SÌÁ »R½LS*»R½ @²R¶FyμR¶²R¶Fy NRPVLjizqs©«s ªy©«sÌÁ©«sV
©«sª«sVVøNRPV¬s \lLi»R½VÌÁV ®ªs[zqs©«s xmsLiÈÁÌÁV úxmsxqsVò»R½Li ¬dsÉÓÁ N][xqsLi
@ÍýØ²R¶V»R½V©yõLiVV. xms¼½ò, ª«sLji »R½μj¶»R½LRi xmsLiÈÁÌÁV @®©s[NRP

úFyLi»yÍýÜ[ FsμR¶VgRiVμR¶ÌÁ ÛÍÁ[NRP FsLi²T¶F¡»R½V©yõLiVV. ¬dsÉÓÁ ª«sxqs¼½
D©«sõ ¿][ÈýÁ \|qs»R½Li NSÌÁVª«sÌÁNRPV @LRiN]LRigS ¬dsLRiV LSª«s²R¶Li, ÀÁª«sLji
Ë³ÏÁWª«sVVÌÁNRPV ¬dsLRiV Â¿Á[LRiNRPF¡ª«s²R¶Li»][ \lLi»R½VÌÁV ¼d½úª«s BÊÁ÷LiμR¶VÌÁV
FsμR¶VL]äLiÈÁV-©yõLRiV. 
NRPXuñy ®²¶ÍíØ, ZNP[{qs ZNP©yÍÞ xmsLjiμ³j¶ÍÜ[©«sW xmsLjizqós¼½ ALiμ][ÎÏÁ©«sNRP
LRiLigS ª«sWLjiLiμj¶. NRPXuñy ®²¶ÍíØÍÜ[ rygRiV¬dsÉÓÁ N][xqsLi \lLi»R½VÌÁV xms
ÉÓíÁ{qsª«sV\|ms®©s[ Aμ³yLRixms²yÖÁ=©«s xmsLjizqós¼½ GLRiö²T¶Liμj¶. NSÌÁVª«sÌÁNRPV
ª«sxqsVò©«sõ N]μjô¶FyÉÓÁ ¬dsLRiV NRPW²y ÀÁª«sLji A¸R¶VNRPÈÁíV-NRPV xqsúNRPª«sVLigS
Â¿Á[LRiNRPF¡ª«s²R¶Li»][ BxmsöÉÓÁZNP[ ®ªs[zqs©«s ©yÈÁýV- FsLi²T¶F¡»R½V©yõ¸R¶V¬s
\lLi»R½VÌÁV A®ªs[μR¶©«s ª«sùNRPòLi Â¿Á[xqsVò©yõLRiV.

μj∂gRiV ¡≤R∂VÃ¡\|ms ºdΩ˙™´s ˙xmsÀ≥ÿ™´sLi

ª«sL<SË³Øªy¬sNTP »][²R¶V @μ³j¶NRP Duñ¡úgRi»R½ÌÁV, Ë³ÏÁWgRiLRi÷é ÇÁÍØÌÁ
ª«sVÈíÁLi »R½gjæiF¡ª«s²R¶Li, −sμR¶Vù»`½ N][»R½ÌÁV xmsLiÈÁÌÁ\|ms ¼d½úª«s úxmsË³Øª«sLi
¿RÁWxmso»R½V©yõLiVV. ¬dsÉÓÁ N][xqsLi ËÜ[LRýi\ |ms Aμ³yLRixms²R¶V»R½V©«sõ
\lLi»R½VÌÁNRPV |msLRiVgRiV»R½V©«sõ −sμR¶Vù»`½ −s¬s¹¸¶WgRiLi, ÅÁLRiVèÌÁV
@μR¶©«sxmso Ë³ØLRiLigS ª«sWLSLiVV. xmsLiÈÁÌÁ©«sV FsÍØ\lgi©y
NSFy²R¶VN][ªyÌÁ©«sõ úxms¸R¶V»R½õLiÍÜ[ \lLi»R½VÌÁV @xmsoöÌÁV Â¿Á[zqs ¬dsÉÓÁ¬s
@Liμj¶xqsVò©yõLRiV. C úxms¼½NRPWÌÁ xmsLjizqós»R½VÌÁ NSLRißáLigS C

G²yμj¶ xmsLiÈÁÌÁ μj¶gRiVÊÁ²R¶VÌÁV NRP¬dsxqsLi 20 aS»R½Li ª«sLRiNRPV »R½lgæi[
@ª«sNSaRPLi DLiμR¶¬s \lLi»R½VÌÁV Â¿ÁÊÁV»R½V©yõLRiV. ª«sL<SË³Øª«sLi
ª«sVLjiLi»R½ N]©«srygji¾»½[ ©«sxtísQLi ª«sVLjiLi»R½ |msLjilgi[ úxmsª«sWμR¶Li DLiμR¶¬s
ALiμ][ÎÏÁ©«s ª«sùNRPòª«sVª«so»][Liμj¶.

NRPLRiV™´so ™´sVLi≤R∂ÕÿÃ¡\|ms NRPxqsLRiªRΩVÚ

ÅÁLki£mns {qsÇÁ©±s μyμyxmso ª«sVVgjiLixmso μR¶aRPNRPV Â¿Á[LRiV»R½V©yõ ª«sL<SË³Øª«s
xmsLjizqós»R½VÍýÜ[ |msμRô¶gS ª«sWLRiVö ÛÍÁ[NRPF¡ª«s²R¶Li»][ úxmsË³ÏÁV»R½*Li NRPLRiVª«so
ª«sVLi²R¶ÍØÌÁ úxmsNRPÈÁ©«s\|ms @Li¿RÁ©yÌÁV LRiWF~Liμj¶ xqsVò©«sõÈÁýV-
¾»½ÌÁVr¡òLiμj¶. ª«sLR<iFy»R½Li, rygRiV −s{qsòLRñiLi, xmsLiÈÁÌÁ xmsLjizqós¼½,
Ë³ÏÁWgRiLRi÷é ÇÁÍØÌÁV »R½μj¶»R½LRi @LiaSÌÁ©«sV xmsLjigRißá©«sÍÜ[NTP ¼d½xqsVNRPV¬s
NRPLRiVª«so ¼d½úª«s»R½©«sV @Li¿RÁ©y ®ªs[r¡òLiμj¶. ªy©«s N][xqsLi FsμR¶VLRiV
¿RÁWxqsWò BxmsöÉÓÁZNP[ |msÈÁíV-ÊÁ²R¶VÌÁV |msÉÓíÁ©«s \lLi»R½VÌÁNRPV xmsLiÈÁ
Â¿Á[¼½NRPLiμR¶V»R½VLiμ][ ÛÍÁ[μ][ @©«sõ Ë³ÏÁ¸R¶VLi ®ªsLiÉØ²R¶V»][Liμj¶. N]LiμR¶Lji
F~ÍØÍýÜ[ xmsLiÈÁÌÁV xms¿RÁèμR¶©«sLi N][ÍÜ[öLiVV ®©s[ÌÁN]LRiVgRiV»R½VLi
²R¶gS.. ª«sVLjiN]¬sõ ¿][ÈýÁ −s»R½ò©yÌÁV xms²R¶NRP F~ÍØÌÁV ÆØ×dÁgS
μR¶LRi+©«s−sVxqsVò©yõLiVV. \lLi»R½V Â¿Á[¼½ÍÜ[ xmsLiÈÁ DLi²yÖÁ=©«s C ÅÁLki
£mnsÍÜ[.. ª«sLR<iLi N][xqsLi ANSaRPLi \®ªsxmso ¿RÁWxqsVò©«sõ \lLi»R½V NRP¬dsõÛÎýÁ[
NRP¬szmsxqsVò©yõLiVV.

ø£s¡Te⁄ <Óã“
esê¸uÛ≤e+‘√ m+&ÉT‘·Tqï |ü+≥\T

((®®ªªssVVVVμμRR¶¶ÉÉÓÓÁÁ}}mmssÒÒÁÁ  »»RR½½LLRRiiVVªªyyLLiiVVVV))
ÇØÕÁ»yÍÜ[ 17,901 FsNRPLSÌÁV Â¿P[LSèLRiV. @Li¾»½[NSμR¶V G{ms

@\|qs©±sï Ë³ÏÁWª«sVVÌÁ ÊÁμj¶Öd  ¬s}tsQμ³j¶»R½ ¿RÁÈíÁLi c1977NRPV −sLRiVμôðR¶LigS
ª«sVL][ 55 ®ªs[ÌÁ FsNRPLSÌÁV, F¡LRiLiËÜ[NRPV, ¬dsÉÓÁNRPVLiÈÁÌÁNRPV xqsLiÊÁLi
μ³j¶LiÀÁ 28®ªs[ÌÁ FsNRPLSÌÁV »R½zmsöLiÀÁ©«sÈýÁV NRPWÈÁ−sV úxmsË³ÏÁV»R½*Li
gRiVLjiòLiÀÁLiμj¶. ®ªsVV»R½òLi 65®ªs[ÌÁ FsNRPLSÌÁNRPV \|msgS »]ÌÁgjiLixmso©«sNRPV
NRPÛÍÁNíRPLýRiV D»R½òLRiV*ÌÁV Bª«s*NRPF¡LiVV©y ¬s}tsQμ³j¶»R½ ÇØÕÁ»y ©«sVLiÀÁ
»]ÌÁgjiLiÀÁ©«sÈýÁV Â¿ÁÊÁV»R½V©yõLRiV.  ¬sÊÁLiμ³R¶©«sÌÁ úxmsNSLRiLi 20
GÎýÏÁÍÜ[xmso D©«sõ Ë³ÏÁWª«sVVÌÁV ª«sVL][ 28®ªs[ÌÁ FsNRPLSÌÁ©«sV NRPW²y
¬s}tsQμ³j¶»R½ ÇØÕÁ»y ©«sVLiÀÁ »]ÌÁgjiLiÀÁ©«s \®ªs©«sLi\|ms −s¿yLRißá ÇÁLRiV
gRiV»][Liμj¶.. @xmsöÉýÜ[ @úNRPª«sWÌÁV ÇÁLjigji©«sÈýÁV Â¿ÁÊÁV»R½V©«sõ
5,74,306 FsNRPLSÍýÜ[ NRPWÈÁ−sV úxmsË³ÏÁV»R½*Li @μ³j¶NSLRiLiÍÜ[NTP ª«sÂ¿P[è
©yÉÓÁZNP[ 25,284 FsNRPLSÌÁNRPV LjiÑÁú}qsíxtsQ©«sýV ÇÁLjigji¾»½[ @LiμR¶VÍÜ[
8484 FsNRPLSÌÁ ®ªs[VLRiNRPV ª«sù»yùryÌÁV D©«sõÈýÁV ¾»½[ÖÁLiμj¶.. μk¶Li»][
®ªsVV»R½òLigS ú{mns x¤¦Ü[ÌïÁV LjiÑÁú}qsíxtsQ©«sý©«sV úxmsË³ÏÁV»R½*Li ¬sÖÁzms®ªs[zqs
−s¿yLRißá ÇÁLRiVxmso»][¡Liμj¶. −s¿yLRißá »R½Vμj¶ μR¶aRPNRPV Â¿P[LRiVNRPV©«sõ Á
®©s[xms´R¶ùLiÍÜ[  ¬s}tsQμ³y¬sõ xqs²R¶ÖÁLiÀÁ ªyxqsò−sNRP»R½ D©«sõ ²yNRPVù®ªsVLi
ÈýÁ©«sV xmsLjibdPÌÁ©«s ÇÁLjizms LjiÑÁú}qsíxtsQ©«sýNRPV @©«sVª«sV¼½LiÂ¿P[ úxms¸R¶V»yõÌÁV
ÇÁLRiVgRiV»R½V©yõLiVV.. BLiμR¶VNRPV xqsLiÊÁLiμ³j¶LiÀÁ »R½*LRiÍÜ[ ª«sWLæRiμR¶
LRi+NSÌÁV ÇØLki NS©«sV©«sõÈýÁV ¾»½ÖÁzqsLiμj¶. INRP®ªs[ÎÏÁ C úxmsúNTP¸R¶VÍÜ[
ÇØxmsùLi ÇÁLRiVgRiV»R½VLiμR¶¬s Ë³Ø−s}qsò  ÀÁª«sLRigS ª«sVL][ryLji
®©sÌÁL][ÇÁÙÌÁV LjiÑÁú}qsíxtsQ©«sý\|ms ¬s}tsQμ³y¬sõ N]©«srygjiLiÂ¿P[ @ª«sNSaRPLi
DLiμR¶¬s @μ³j¶NSLRiVÌÁV Â¿ÁÊÁV»R½V©yõLRiV. ®ªsVV»R½òLigS Ë³ÏÁWª«sVVÌÁ\|ms
ryx¤¦¦¦r¡}ms»R½\®ªsV©«s ¬sLñRi¸R¶WÌÁV ¼d½xqsVN][ª«sÈÁLi»][ FyÈÁV −sªyμy
ÌÁ©«sV xmspLjiòróyLiVVÍÜ[ »R½gæjiLiÂ¿P[ μj¶aRPgS úxmsË³ÏÁV»R½*Li lLi®ªs©«sWùaSÅÁÍÜ[
Â¿P[xms²R¶V»R½V©«sõ xqsLixqsäLRißáÌÁV xqs»R½öéÖÁ»yÌÁ¬sxqsVò©yõLiVV. Lki xqslLi[*
2.0.. ª«sVL][\®ªsxmso ËýØN`P \Â¿Á©±s ÛÉÁNSõÌÁÒÁ»][ LjiNSLïRiVÌÁ xqs*ÀdÁèéNRPLRißá..
ZOP[ Qú»R½ róyLiVVÍÜ[ x¤¦¦¦μôR¶VÌÁ gRiVLjiòLixmso»][ μR¶aSËôØÌÁ ©yÉÓÁ Ë³ÏÁW
−sªyμyÌÁ©«sV \|qs»R½Li xmsLjixtsQäLjiLiÂ¿P[ μj¶aRPgS @²R¶VgRiVÌÁV ®ªs[r¡òLiμj¶..
NRPWÈÁ−sV úxmsË³ÏÁV»R½*Li @μ³j¶NSLRi xmsgæSÌÁV Â¿P[xmsÉíÓÁ©«sxmsöÉÓÁ ©«sVLiÀÁ 85
aS»y¬sNTP \|msgS Ë³ÏÁWª«sVVÌÁ xqsLiÊÁLiμ³j¶»R½ zmnsLSùμR¶VÛÍÁ[ LSª«sÈÁLi»][
ÒÁL][ úgki®ªs©±s=\|ms Fn¡NRP£qs |msLiÀÁLiμj¶.. LSúxtísQLiÍÜ[ lLi−s©«sWù xqsª«sVxqsù
ÌÁ\|ms  úxmsÇÁÍýÜ[ @xqsx¤¦¦¦©«sLi ryμ³yLRißáLigS ª«sWLjiLiμj¶.... −sªy
μyÌÁV xqs»R½*LRi  xmsLjiuyäLS¬sNTP ©¯[¿RÁVN][NRPF¡ª«s²R¶Li»][ FyÈÁV N]Li
μR¶LRiV @−s¬ds¼½ @μ³j¶NSLRiVÌÁ Â¿P[¼½ªyÈÁLi.. ª«sVLjiN]LiμR¶Lji @ÌÁxqs
»R½*Li.. @¬sõLiÉÓÁNUP −sVLiÀÁ −sμ³y©«s, ©yù¸R¶VxmsLRi\®ªsV©«s ÀÁNRPVäÌÁ NSLRi
ßáLigS lLi®ªs©«sWùaSÅÁ\|ms @xqsx¤¦¦¦©«sLi ª«sùNRPòª«sV¹¸¶[Vù xmsLjizqsó»R½VÌÁV
®©sÌÁN]©yõLiVV. C ®©s[xms´R¶ùLiÍÜ[  ZOP[Qú»R½róyLiVV \lLi»R½VÌÁ xqsª«sVORPQLi
ÍÜ[®©s[ úxmsË³ÏÁV»R½*Li xqsª«sVxqsùÌÁ xmsLjiuyäLS¬sNTP ̧ R¶VLiú»yLigS¬sõ
ÇØgRiX»R½Li Â¿P[ zqsLiμj¶. ª«sVVÅÁùª«sVLiú¼½ ¿RÁLiúμR¶ËØÊÁV©y¸R¶VV²R¶V

μj¶aS¬slLôi[aRPLi»][ lLi®ªs©«sWù ª«sVLiú¼½ @©«sgS¬s xqs»R½ùúxmsryμ`¶, {qsFs£qs
ÒÁ ryLiVVúxmsryμ`¶ ®©s[»R½X»R½*LiÍÜ[ ª«sVVª«sVøLRiLigS NRPxqsLRi»R½Vò ÇÁLjizms
NUPÌÁNRP ¬sLñRi¸R¶WÌÁV ¼d½xqsVNRPVLiÈÁV©yõLRiV. @Li¾»½[NSμR¶V 22G ¬s}tsQμ³j¶»R½
ÇØÕÁ»yÍÜ[ gRi»R½ úxmsË³ÏÁV»R½* x¤¦¦¦¸R¶W LiÍÜ[ @²ïR¶g][ÌÁVgS Â¿P[Ljiè©«s
Ë³ÏÁWª«sVVÌÁNRPV −sª«sVVNTPò NRPÖÁöxqsWò NUPÌÁNRP ¬sLñRi¸R¶WÌÁV ¼d½xqsVNRPVLiμj¶..
úxmsxqsVò»R½Li úgSª«sVNRPLihSÌÁ xqsª«sVxqsùÍÜ[ INTPLi»R½ ÇØxmsùLi ÇÁLRiVgRiV
»R½V©yõ LSúxtsíQªyùxmsòLigS D©«sõ 22G Ë³ÏÁWª«sVVÌ ©«sV ¬sÊÁLiμ³R¶©«sÌÁ
®ªs[VLRiNRPV ¬s}tsQμ³j¶»R½ ÇØÕÁ»y ©«sVLiÀÁ »]ÌÁgjir¡òLiμj¶.. μk¶Li»][ Fs©¯[õ
μR¶aSËôØÌÁVgS μj¶NRPVä»][¿RÁ¬s zqsó¼½ÍÜ[ D©«sõ ËØμ³j¶»R½VÌÁNRPV xqs»R½*LRi

©yù¸R¶VLi @LiμR¶V»][Liμj¶.. .. úxmsË³ÏÁV »R½*Li  BÉÔÁª«sÌÁ NSÌÁLiÍÜ[®©s[
ª«sLiμR¶ÌÁ, ®ªs[ÌÁ FsNRPLSÌÁ Ë³ÏÁWxqsª«sVxqsùÌÁ©«sV xmsLjixtsQäLjiLi¿RÁÈÁLi μy*LS
@xqsÌÁV ̧ R¶VÇÁª«sW©«sVÌÁNRPV Ë³ÏÁL][ry NRPÖÁöLiÀÁLiμj¶.. 

120 GŒœ˝¡ ©y…”¡ NRPuÌyÃ¡NRPV ™´sVVgjiLixmso !
gRiVLiÈÁWLRiVÍÜ[¬s ª«sÉÓíÁÂ¿ÁLRiVNRPWLRiV úgSª«sVLi 1134ª«s

xqsLiª«s»R½=LRiLi ©«sVLiÂ¿Á[ D©«sõÈÁýV- ¿yLjiú»R½NRP LjiNSLRïiVÌÁV Â¿ÁÊÁV»R½V
©yõLiVV. @LiVV¾»½[, gRi»R½LiÍÜ[ LjiNSLRïiVÍýÜ[ ÇÁLjigji©«s ÀÁ©«sõ F~LRiFyÈÁV-
ª«sÌýÁ úgSª«sVNRPLihRiLi Ë³ÏÁW−sV¬s, xmsNRPä®©s[ D©«sõ Â¿ÁLRiVª«so©«sV NRPÖÁzms
®ªsVV»R½òLi 112 FsNRPLSÌÁ©«sV Â¿ÁLRiVª«so F¡LRiLiËÜ[NRPVgS ©«s®ªsWμR¶V
Â¿Á[aSLRiV. BLiμR¶VÍÜ[ BÎÏýÁ§ D©«sõ 25.37 FsNRPLSÍýÜ[ úxmsxqsVò»R½Li 515
gRiX¥¦¦¦ÌÁ»][ FyÈÁV- FsLi{ms²U¶J NSLSùÌÁ¸R¶VLi, AxqsVxmsú¼½, \ÛÍÁúÊÁLki
ª«sLiÉÓÁ úxmsË³ÏÁV»R½* Ë³ÏÁª«s©yÌÁV D©yõLiVV !
C ¿yLjiú»R½NRP »R½zmsöμy¬sõ xqsLjiμj¶μôyÌÁ¬s úgSª«sVxqósVÌÁV

lLi®ªs©«sWùaSÅÁ ª«sVLiú¼½ @©«sgS¬s xqs»R½ùúxmsryμ`¶NRPV −s©«sõ−sLi¿RÁ
²R¶Li»][ ª«sVLiú¼½ A®μ¶[aSÌÁ»][ ZOP[ Qú»R½róyLiVV xmsLjibdPÌÁ©«s ÇÁLjizms©«s
lLi®ªs©«sWù ̧ R¶VLiú»yLigRiLi @NRPä²R¶ ª«sLi®μ¶[ÎÏýÁNRPV \|msgS ¬sªyryÌÁV
D©«sõ ª«sWÈÁ ªyxqsòª«s®ªs[V©«s¬s ¾»½[ÖÁè A 25.37 FsNRPLSÌÁ ¬sªyxqs
úFyLi»y¬sõ ¬s}tsQμ³j¶»R½ ÇØÕÁ»y ©«sVLiÀÁ »]ÌÁgjixqsWò úxmsË³ÏÁV»R½*Li
»yÇØgS D»R½òLRiV*ÌÁV ÇØLki Â¿Á[zqs 120 GÎÏýÁ ©yÉÓÁ xqsª«sVxqsùNRPV aSaRP*»R½
xmsLjiuyäLRiLi ¿RÁWzmsLiμj¶

aRPªy Ù¡Li ©y…”¡ NRPÃ¡ Æ©sLRiÆ™s[Lji©´s Æ™s[Œœ¡
gRiVLiÈÁWLRiV ÑÁÍýØ, ª«sÉÓíÁÂ¿ÁLRiVNRPWLRiV ª«sVLi²R¶ÌÁLi xmsoÌýÁ²T¶gRiVLiÈÁ

úgSª«sVxqsVòÌÁ aRP»yÊôÁLiÁ ©yÉÓÁ NRPÌÁ ®©sLRi®ªs[LjiLiμj¶.. !100 GÎÏýÁ ©«sVLi²T¶
¬s}tsQμ³j¶»R½ ÇØÕÁ»yÍÜ[ DLi²T¶ x¤¦¦¦NRPVäÌÁNRPV ©¯[¿RÁVN]¬s xmsoÌýÁ²T¶gRiVLiÈÁ
úgSª«sV úxmsÇÁÌÁLiμR¶Lji xqsª«sVxqsù !C úgSª«sVLiÍÜ[ D©«sõ 201 NRPVÈÁV-
LiËØÌÁNRPV xqsLiÊÁLiμ³j¶LiÀÁ©«s BÎÏýÁ§ @¬sõ NRPW²y ¬s}tsQμ³j¶»R½ ÇØÕÁ»yÍÜ[
D©yõLiVV. 100 úNTP»R½®ªs[V C úgSª«sVLiÍÜ[ BÎÏýÁ§ ¬sLjiøLi¿RÁVNRPV©«sõ
úxmsÇÁÌÁV FsxmsöÉÓÁ ©«sVLi²][ úgSª«sV xmsLi¿yLiVV¼d½NTP xms©«sVõÌÁV, ¿yÍØ
GÎÏýÁ NSÌÁLi ©«sVLi²T¶ NRPlLiLiÉÞ ÕÁÌÁýVÌÁV Â¿ÁÖýÁxqsVò©yõLRiV !»][xmso
F¡LRiLiËÜ[NRPVgS ª«sLkæiNRPLjiLi¿RÁÊÁ²Rï¶ »R½ª«sV úgSª«sVLi ®ªsVV»R½òLi D©«sõ
úFyLi»y¬sõ ¬s}tsQμ³j¶»R½ ÇØÕÁ»y ©«sVLi²T¶ »]ÌÁgjiLiÀÁ úgSª«sV úFyLi»R½Li
gS ª«sLkæiNRPLjiLi¿yÌÁ¬s lLi®ªs©«sWù aSÆØ ª«sVLiú¼½ @©«sgS¬s xqs»R½ùúxm-
sryμ`¶ μR¶XztísQNTP ¼d½xqsVN]¿yèLRiV ! BÎÏýÁ xqósÍØÌÁV D©«sõ 8.51
FsNRPLSÌÁ©«sV ¬sxtsQμ³j¶»R½ ÇØÕÁ»y ©«sVLi²T¶ »]ÌÁgjiLi¿yÌÁ¬s, @®μ¶[
−sμ³R¶LigS xmsNRPä®©s[ D©«sõ FsNRPLRiLi 27 |qsLiÈýÁ©«sV úxmsË³ÏÁV»R½* xqósÌÁLigS
}msL]äLiÈÁW, C xqósÌÁLi »][FyÈÁV- úxmsË³ÏÁV»R½* DLRôiW FyhRiaSÌÁ,
LSª«sWÌÁ¸R¶VLi, ª«sVÒÁμ`¶ xqósÍØÌÁ©«sV ¬s}tsQμ³j¶»R½ ÇØÕÁ»yÍÜ[
DLi¿yÌÁ¬s N][LRiV»R½W LSúxtísQ ª«sVLiú¼½ ª«sLæS¬sNTP xmsLizms©«s
úxms¼½FyμR¶©«sÌÁNRPV A®ªsWμR¶Li ÌÁÕ³ÁLiÀÁLiμj¶.

@@ªª««ssVVLLSSªª««ss¼¼½½,,  AALLiiúúμμ³³RR¶¶úúxxmmssËË³³ÏÏÁÁ  ÊÊÁÁWWùùLL]][[:: úxmsË³ÏÁV»R½*
Dμ][ùgRiÌÁ xqsª«sVxqsùÌÁ\|ms úxmsË³ÏÁV»R½*Li úxms¾»½[ùNRP
μR¶XztsíQ |msÉíÓÁLiμj¶. Dμ][ùgRiVÌÁ ú|mnsLi²ýU¶ úxmsË³ÏÁV»R½*
LigS gRiVLjiòLixmso F~Liμj¶©«s NRPWÈÁ−sV xqsLSäL`i
Dμ][ùgRiVÌÁ xqsª«sVxqsùÌÁ©«sV xmsLjixtsQäLjiLiÂ¿P[ μj¶aRPgS
¿RÁLRiùÌÁNRPV μj¶gjiLiμj¶. ª«sVVÅÁùª«sVLiú¼½ ¿RÁLiúμR¶ËØÊÁV
©y¸R¶VV²R¶V xqs*¸R¶VLigS LRiLigRiLiÍÜ[NTP μj¶gji
Dμ][ùgRiVÌÁ xqsª«sVxqsùÌÁ©«sV ÀÁ»R½òaRPVμôj¶»][
xmsLjixtsQäLjiLiÂ¿P[LiμR¶VNRPV NSLRiù¿RÁLRißá©«sV zqsμôðR¶Li
Â¿P[aSLRiV. aRP¬sªyLRiLi DμR¶¸R¶VLi 11 gRiLiÈÁÌÁNRPV
DLi²R¶ª«sÖýÁÍÜ[¬s {qsFsLi NSùLi£ms NSLSùÌÁ ̧ R¶VLiÍÜ[ ÇØLiVVLiÉÞ ríy£mns N_¬s=ÍÞ xqsª«sW ®ªs[aRPLi
ÇÁLRiVgRi©«sVLiμj¶. C xqsª«sW®ªs[aS¬sNTP LSúxtsíLiÍÜ[¬s 11 gRiVLjiòLixmso Dμ][ùgRi xqsLixmnsWÌÁ©«sV
úxmsË³ÏÁV»R½*Li ¿RÁLRièÌÁNRPV A¥¦¦¦*¬sLiÀÁLiμj¶. IN][ä Dμ][ùgRi xqsLixmnsVLi ©«sVLiÀÁ INRP úxms¼½¬sμ³j¶¬s
¥¦¦¦ÇÁLRi¹¸¶[VùÍØ A¥¦¦¦*©«sLi xmsLizmsLiμj¶. úxmsμ³y©«sLigS Dμ][ùgRiVÌÁV N]Li»R½ NSÌÁLigS
FsμR¶VLRiV¿RÁWxqsVò©«sõ {msALki=, |msLi²T¶Lig`i ÊÁNSLiVVÌÁ\|ms C xqsª«sW®ªs[aRPLiÍÜ[ úxmsμ³y©«sLigS
¿RÁLRiè ÇÁLRiVgRi©«sVLiμj¶. ª«sVVÅÁùª«sVLiú¼½ ¿RÁLiúμR¶ËØÊÁV©y¸R¶VV²R¶V Dμ][ùgRi xqsLixmnsWÌÁ
−sÇìÁxmsoòÌÁV, ²T¶ª«sWLi²ýR¶©«sV xqs*¸R¶VLigS ¾»½ÌÁVxqsVNRPV¬s, ªyÉÓÁ xmsLjiuyäLS¬sNTP ¿RÁLRiùÌÁV
¼d½xqsVNRPV®©s[ @ª«sNSaRPLi xqsöxtsíQLigS NRP¬szmsr¡òLiμj¶. C ¿RÁLRièÍýÜ[ Dμ][ùgRiVÌÁNRPV N]¬sõ ¥¦¦¦−dsVÌÁV
NRPW²y BÂ¿P[è @ª«sNSaRPLi DLiμR¶¬s Dμ][ùgRi xqsLixmnsWÌÁV Ë³Ø−sxqsVò©yõLiVV.

Dμ][˘gRi xqsLixmnsWÃ¡ ALiμ][Œœ¡©´sNRPV xqs*zqsÚ xms÷¡ZNP[Õÿ øR¡LRi˘Ã¡V....
gRi»R½ N]μôj¶ L][ÇÁÙÌÁVgS N]¬sõ Dμ][ùgRi xqsLixmnsWÌÁV »R½ª«sV xqsª«sVxqsùÌÁ xmsLjiuyäLRiLi N][xqsLi

ALiμ][ÎÏÁ©«sNRPV μj¶gSLiVV. @ª«sVLSª«s¼½ ÛÇÁ[G{qs Aμ³R¶*LRiùLiÍÜ[ gRi»R½ ®©sÌÁ 29 ©«sVLiÀÁ
ALiμ][ÎÏÁ©«s NSLRiùúNRPª«sWÌÁV N]©«srygjixqsVò©yõLiVV. {msALki=, |msLi²T¶Lig`i ²U¶G ÊÁNSLiVVÌÁV,
xqslLiLi²R¶L`i ÖdÁª±s»][ FyÈÁV −súaSLi»R½ Dμ][ùgRiVÌÁ úgSÈÁWùÉÔÁ ®ªsVV»yò¬sõ Â¿ÁÖýÁLi¿yÌÁ¬s
úxmsË³ÏÁV»y*¬sõ ²T¶ª«sWLi²`¶ Â¿P[r¡òLiμj¶. C®©s[xms´R¶ùLiÍÜ[ úxmsË³ÏÁV»R½*Li, ª«sVLiú»R½VÌÁV Dμ][ùgRi
xqsLixmnsWÌÁ»][ BxmsöÉÓÁZNP[ ¿RÁLRièÌÁV ÇÁLjiFyLRiV. @LiVV©y @ª«sVLSª«s¼½ ÛÇÁ[G{qsÍÜ[¬s N]¬sõ
xqsLixmnsWÌÁV úxmsË³ÏÁV»R½* úxms¼½FyμR¶©«sÌÁNRPV @LigkiNRPLjiLi¿RÁNRPVLi²y ALiμ][ÎÏÁ©«s©«sV
N]©«srygjixqsVò©yõLRiV. B®μ¶[xqsª«sV¸R¶VLiÍÜ[ @ª«sVLSª«s¼½ ÛÇÁ[G{qs Â¿P[xqsVò©«sõ ALiμ][ÎÏÁ©«s N]Li»R½
−sªyμy¬sNTP μyLji¼d½zqsLiμj¶. C®©s[xms´R¶ùLiÍÜ[ C xqsª«sVxqsùÌÁ¬dsõ xmsLjiuyäLjiLiÂ¿P[LiμR¶VNRPV
{qsFsLi ¿RÁLiúμR¶ËØÊÁV xqs*¸R¶VLigS LRiLigRiLiÍÜ[NTP μj¶gSLRiV. Dμ][ùgRiVÍýÜ[ ®©sÌÁN]©«sõ
ALiμ][ÎÏÁ©«s, @xqsLi»R½XzmsòNTP Â¿ÁN`P |msÛÉíÁ[LiμR¶VNRPV ¿RÁLRièÌÁNRPV A¥¦¦¦*¬sLi¿yLRiV. μk¶Li»][ C
xqsª«sW®ªs[aRPLi @»R½ùLi»R½ úFyμ³y©«sù»R½©«sV xqsLi»R½LjiLi¿RÁVNRPVLiμj¶. Dμ][ùgRi xqsLixmnsWÌÁNRPV
úxmsË³ÏÁV»R½* ALôð jiNRP xmsLjizqsó¼½, B»R½LRi @LiaSÌÁ©«sV {qsFsLi ¿RÁLiúμR¶ËØÊÁV xqs*¸R¶VLigS
−sª«sLjiLi¿RÁ²R¶Li»][FyÈÁV N]¬sõ ¬sLójixtsíQ\®ªsV©«s ¥¦¦¦−dsVÌÁV BÂ¿P[è @ª«sNSaRPLi DLiμj¶. úxmsμ³y©«sLigS
{msALki=, |msLi²T¶Lig`i ²U¶GÌÁ\|ms ry©«sVNRPWÌÁ ¬sLñRi¸R¶WÌÁ©«sV ¼d½xqsVNRPV®©s[ @ª«sNSaRPLi D©«sõÈýÁV
¾»½ÌÁVr¡òLiμj¶. N]¬sõ ²T ª«sWLi²ýR¶©«sV xmsLjixtsQäLjiL ¿RÁ²R¶Li μy*LS ªyLjiÍÜ[ D©«sõ @xqsLi»R½XzmsòNTP
NRPÛÎýÁLi ®ªs[zqs @xqsL »R½Xzmsò −sLRi−sVLiÂ¿P[ÍØ ¿RÁLRiùÌÁV ¼d½xqsVN][©«sV©yõLRiV. C xqsª«sW®ªs[aRPLi»][
μyμyxmso Dμ][ùgRiVÌÁ ALiμ][ÎÏÁ©«sNRPV ¾»½LRixms®²¶[ @ª«sNSaRPLi D©«sõÈýÁVgS Ë³Ø−sxqsVò©yõLRiV. 
®©s[²R¶V {qsFsLi ¿RÁLiúμR¶ËØÊÁV»][ ÇÁLjilgi[ xqsª«sW®ªs[aRPLi\|ms Dμ][ùgRiVÍýÜ[ AxqsNTPò ®©sÌÁN]Liμj¶.

ª«sVVÅÁùª«sVLiú¼½ ¿RÁLiúμR¶ËØÊÁV G−sμ³R¶LigS xqsöLiμj¶ryòL][, GG xqsª«sVxqsùÌÁV xmsLjiuyäLRiLi
¿RÁWxmso»yL][, FsÍØLiÉÓÁ ¥¦¦¦−dsVÌÁV BryòL][ @©«sõ AxqsNTPò Dμ][ùgRi ª«sLæSÍýÜ[ ®©sÌÁN]Liμj¶.
|msLi²T¶Lig`i ²U¶GÌÁ»][ FyÈÁV {msALki=, −súaSLi»R½ Dμ][ùgRiVÌÁ xqsª«sVxqsùÌÁNRPV xmsLjiuyäLRiLi
μ]LRiVNRPV»R½VLiμR¶©«sõ AaSË³Øª«sLiÍÜ[ ªyLRiLi»y D©yõLRiV. 

øR¡LRiËÃ¡NRPV A•¶¶¶*©´sLi @Liμj∂©´s xqsLixmnsWÃ¡V BÆ™s[...
Bμj¶ÍØ DLi²R¶gS ª«sVVÅÁùª«sVLiú¼½ ¿RÁLiúμR¶ËØÊÁV»][ ÇÁLjilgi[ xqsª«sW®ªs[aS¬sNTP gRiVLjiòLixmso 11

Dμ][ùgRi xqsLixmnsWÌÁNRPV ª«sWú»R½®ªs[V A¥¦¦¦*©«sLi @Liμj¶Liμj¶. G{ms Fs¬dsêª¯[ @r¡zqs¹¸¶[VxtsQ©±s, G{ms
|qsúNRPÉÔÁ¹¸¶[VÉÞ @r¡zqs¹¸¶[VxtsQ©±s, }qsíÉÞ ÉÔÁ¿RÁL`i= ¸R¶VW¬s¸R¶V©±s, F¡úgRi{qsª±s ÉÔÁ¿RÁL`i=
¸R¶VW¬s¸R¶V©±s, ̧ R¶VW®©sÛÉÁ[²`¶ ÉÔÁ¿RÁL`i= |mns²R¶lLi[xtsQ©±s, G{ms ÉÔÁ¿RÁL`i= |mns²R¶lLi[xtsQ©±s, G{ms lLi®ªs©«sWù
xqsLki*|qs£qs @r¡zqs¹¸¶[VxtsQ©±s, G{ms gRiª«sLRiõ®ªsVLiÉÞ FsLiFýyLiVV£qs @r¡zqs¹¸¶[VxtsQ©±s, G{ms
DFyμ³yù¸R¶V xqsLixmnsVLi, ®©s[xtsQ©«sÍÞ ª«sVÇôÁÚL`i ̧ R¶VW¬s¸R¶V©±s, G{ms {msÉÔÁ²U¶ FsLiFýyLiVV£qs
¸R¶VW¬s¸R¶V©±s ÌÁNRPV A¥¦¦¦*©«sLi xmsLiFyLRiV. IN][ä xqsLixmnsVLi ©«sVLiÀÁ IN][ä úxms¼½¬sμ³j¶¬s
ª«sWú»R½®ªs[V C xqsª«sW®ªs[aS¬sNTP @©«sVª«sV¼½Li¿yLRiV. 

Á|üuÛÑT‘·«+ qT+∫ kÕqT≈£L\ |ü]D≤e÷\T
● |ü]cÕÿs¡+ ~X¯>± düsêÿsY n&ÉT>∑T\T ● C≤sTT+{Ÿ kÕº|òt 

øöì‡˝À¢ düeTdǘ \ô|’ #·s¡Ã\T ● 11 dü+|òü÷\≈£î ÄVü‰«Hê\T, 

ˇø√ÿ j·∂ìj·THé qT+∫ ˇø£ÿs¡T ● |”ÄØ‡, &û@ Ç‘·s¡ 

ãø±sTT\ô|’ ø°\ø£ Á|üø£≥q≈£î neø±X¯+

Á|ò”̈ Ÿ̋¶≈£î ˝…’Hé øÏ¢j·TsY!  ¡©´sgS©´sxms¤Õ˝¡ À≥œ¡VW™´sVVÃ NRPV ªRΩ*LRiÕ‹[ DªRΩÚLRiV*Ã¡V
ÊÁ©«sgS©«sxmsÛÍýÁ ª«sVLi²R¶ÌÁLi : ©«sLiμyùÌÁ ÑÁÍýØ ÊÁ©«sgS©«sxmsÛÍýÁ

¬s¹¸¶WÇÁNRPª«sLRæi xmsLjiμ³j¶ÍÜ[¬s 23 ª«sVLiμj¶ \lLi»R½VÌÁNRPV xqsLiÊÁLi
μ³j¶LiÀÁ©«s 101 FsNRPLSÌÁ ¿RÁVNRPäÌÁ Ë³ÏÁWª«sVVÌÁV úNRPª«sVÊÁμkô ð¶
NRPLjiLiÀÁ ¬s}tsQμ³j¶»R½ AxqsVòÌÁ ÇØÕÁ»y ©«sVLiÀÁ »]ÌÁgjiLi¿yÌÁ¬s
¬sLRñiLiVVLi¿yLRiV ! BLiμR¶VÍÜ[ ÊÁ©«sgS©«sxmsÛÍýÁ ª«sVLi²R¶ÌÁLiÍÜ[¬s
10 ª«sVLiμj¶ \lLi»R½VÌÁNRPV Â¿ÁLiμj¶©«s 50 FsNRPLSÌÁ ¿RÁVNRPäÌÁ Ë³ÏÁW
ª«sVVÌÁ úNRPª«sVÊÁμkôð¶NRPLRißá, »]ÌÁgjiLixmso D»R½òLRiV*ÌÁV »R½*LRiÍÜ[ s
ª«sVVÅÁùª«sVLiú¼½ ¿RÁLiúμR¶ËØÊÁV @Liμj¶Li¿RÁ©«sV©yõLRiV !! NSgS
N]ª«sp*LRiV ª«sVLi²R¶ÌÁLi ®ªs[ª«sVVÌÁWLRiV úgSª«sVLi : úgSª«sVLiÍÜ[¬s
xqslLi[* ®©sLiÊÁL`i 170/ÍÜ[ ®μ¶[ªyμy¸R¶V aSÅÁNRPV Â¿ÁLiμj¶©«sμj¶
ZNP[ª«sÌÁLi 0.10 FsNRPLSÌÁ Ë³ÏÁW−sV ª«sWú»R½®ªs[V DLiμj¶. @LiVV¾»½[
ryLiZNP[¼½NRP NSLRißØÌÁ ª«sÌýÁ A xqslLi[* ®©sLiÊÁL`i xmsLjiμ³j¶ÍÜ[¬s
®ªsVV»R½òLi 16.31 FsNRPLSÌÁ úgSª«sVNRPLihRiLi Ë³ÏÁW−sV 22cA
¬s}tsQμ³j¶»R½ ÇØÕÁ»yÍÜ[ Â¿P[LjiLiμj¶. μk¶¬sª«sÌýÁ gRi»R½ xms®μ¶[ÎÏýÁ§gS
úgSª«sVxqsVòÌÁV »R½ª«sV Ë³ÏÁWª«sVVÌÁ LjiÑÁú}qísúxtsQ©«ýsV, N]©«sVg][ÎÏýÁ§,
@ª«sVøNSÌÁV Â¿Á[¸R¶VÛÍÁ[NRP ¼d½úª«s BÊÁ÷LiμR¶VÌÁV xms²ïyLRiV.
úgSª«sVxqósVÌÁ −s©«s»R½VÌÁV, NRPÛÍÁNRíPL`i A®μ¶[aSÌÁ ®ªs[VLRiNRPV lLi®ªs©«sWù
@μ³j¶NSLRiVÌÁV ZOP[ Qú»R½róyLiVVÍÜ[ xqsª«sVúgRi −s¿yLRißá ÇÁLjizms
®μ¶[ªyμy¸R¶V aSÅÁNRPV Â¿ÁLiμj¶©«s 0.10 FsNRPLSÌÁ©«sV ª«sWú»R½®ªs[V
22cA ÇØÕÁ»yÍÜ[ DLiÀÁ, −sVgjiÖÁ©«s úgSª«sVNRPLihRiLi
Ë³ÏÁWª«sVVÌÁ©«sV A ¬s}tsQμ³j¶»R½ ÇØÕÁ»y ©«sVLi²T¶ »]ÌÁgjiLi¿yLRiV.
A©±s\ÛÍÁ©±s LjiNSLRïiVÌÁÍÜ[ NRPW²y ª«sWLRiVöÌÁV xmspLjiò Â¿Á[aSLRiV.

NRP÷¡μj∂Li≤T∂, ™´sVVμj∂Æ©s[xms÷˝¡, 
™´sVLi≤R∂™´s÷˝¡ ˙gS™´sWÃ¡NRPV ELRi»¡

75 GÎÏýÁ ©yÉÓÁ 2879 FsNRPLSÌÁ Ë³ÏÁWxqsª«sVxqsùNRPV xmsLjiuyäLRiLi
1948c49 úFyLi»R½LiÍÜ[ "ÍØùLi²`¶ NSÌÁ\®©sÛÇÁ[xtsQ©±s r~\|qsÉÔÁ-

xmnsL`i FsN`P=cxqsLki*£qs®ªsV©±s' μy*LS ª«sWÒÁ \|qs¬sNRPVÌÁ ÒÁª«s©¯[Fy
μ³j¶NTP Ë³ÏÁWª«sVVÌÁV ZNP[ÉØLiVVLi¿yLRiV.1972, 1983ÌÁÍÜ[ −dsLjiNTP
FsNRPLSNRPV 5 FsNRPLSÌÁ ¿]xmsoö©«s ²U¶cxmsÉíØÌÁV B¿yèLRiV.
NSÌÁúNRP®ªs[Vß  ª«sWÒÁ \|qs¬sNRPVÌÁV »R½ª«sV @ª«sxqsLSÌÁ N][xqsLi −dsÉÓÁ¬s
B»R½LRiVÌÁNRPV −súNRPLiVVLi¿RÁ²R¶Li ÛÍÁ[μy ªyLRixqsVÌÁNRPV Â¿ÁLiμR¶²R¶Li
ÇÁLjigjiLiμj¶.  1977 {msJÉÔÁ- (@\|qs©±ïs Ë³ÏÁWª«sVVÌÁ xmsLSμ³k¶©«sLi
¬sL][μ³R¶NRP) ¿RÁÈíÁLi LSNRP»][, 2008ÍÜ[ C Ë³ÏÁWª«sVVÌÁ¬sõLiÉÓÁ¬ds
úxmsË³ÏÁV»R½*Li 22(G) ¬s}tsQμ³j¶»R½ ÇØÕÁ»yÍÜ[ Â¿Á[LjièLiμj¶. μyLi»][
−dsÉÓÁ\|ms LjiÑÁú}qísúxtsQ©«ýsV ¬sÖÁÀÁF¡¸R¶WLiVV. NRPWÈÁ−sV úxmsË³ÏÁV»R½*Li
lLi®ªs©«sWù LjiNSLRïiVÌÁ©«sV xmso©«sMxmsLjibdPÖÁLiÀÁ, ¬sÊÁLiμ³R¶©«sÌÁ
úxmsNSLRiLi B−s ¬sÇÁ\®ªsV©«s ZNP[ÉØLiVVLixmsoÛÍÁ[©«s¬s ¬sLôðSLjiLi¿RÁV
NRPVLiμj¶. úxms¾»½[ùNRP ÒÁJÌÁV (ÒÁJ 508, ÒÁJ 509) μy*LS
2,044.18 FsNRPLSÌÁ©«sV 22(G) ¬s}tsQμ³j¶»R½ ÇØÕÁ»y ©«sVLiÀÁ
»]ÌÁgjiLiÀÁ, BNRPä²T¶ 1090  ª«sVLiμj¶NTP \|msgS \lLi»R½VÌÁNRPV,
x¤¦¦¦NRPVäμyLRiVÌÁNRPV xmspLjiò xqsLRi*x¤¦¦¦NRPVäÌÁV NRPÖÁöLiÀÁLiμj¶.

@LRi™´sπ∏∂[V˘Œ˝œ¡ ©y…”¡ NRPLigRiVLiμj∂NTP ≠s™´sVVNTPÚ !
ÀÁ»R½WòLRiV ÑÁÍýØ NRPVxmsöLi ª«sVLi²R¶ÌÁLiÍÜ[¬s NRPLigRiVLiμj¶

úgSª«sVLiÍÜ[ \lLi»R½VÌÁV 50 GÎýÏÁNRPV \|msgS rygRiV Â¿P[xqsVò©«sõ 529.34
FsNRPLSÌÁ Ë³ÏÁW−sV¬s 1961ÍÜ[ LjiÇÁL`i* FnylLi£qísÍÜ[ Ë³ØgRiLigS
úxmsË³ÏÁV»R½*Li úxmsNRPÉÓÁLiÀÁLiμj¶. »R½LS*»R½ @xmsöÉÓÁ ÇÁ−dsVLiμyLRýi
ªyLRixqsVÌÁV x¤¦¦¦NRPVäÌÁV D©yõ¸R¶V¬s N][LRíiVÌÁ©«sV AúaRPLiVVLi¿yLRiV.
úxmsË³ÏÁV»R½*Li NRPW²y ªyμR¶©«sÌÁV −s¬szmsLiÀÁLiμj¶. 1961 ©«sVLiÀÁ
©yù¸R¶VxmsLRi\ ®ªsV©«s −sªyμyÍýÜ[ ÀÁNRPVäNRPV©«sõ C Ë³ÏÁWª«sVVÌÁ
xqsª«sVxqsùNRPV xmsLjiuyäLRiLi ¿RÁWzms... ®ªsVV»R½òLi 322 ª«sVLiμj¶
\ lLi»R½VÌÁNRPV 460.19 FsNRPLSÌÁ Ë³ÏÁW−sV\|ms ²U¶ZNP[ÉÔÁ- xmsÉíØÌÁ©«sV
úxmsË³ÏÁV»R½*Li xmsLizmsßÔá Â¿P[zqsLiμj¶.

{qsªRΩ™´sV¯ ¬ø¡LRiV™´soNRP»Ì¡ À≥œ¡W™´sVVÃ¡NRPV ≠ds≤T∂©´s ¬ø¡LRi
gRi»R½ \®ªs{qs{ms úxmsË³ÏÁV»R½*LiÍÜ[ {qs»R½ª«sVø Â¿ÁLRiVª«so NRPÈíÁ©«sV ¾»½LiÀÁ,

@NRPä²R¶ ËØùÛÍÁ¬s=Lig`i LjiÇÁLS*¸R¶VL`i ¬sLjiøLiÀÁ Â¿ÁLRiVª«so ®ªs©«sVNRP
Ë³ØgRiLiÍÜ[ D©«sõ úxmsË³ÏÁV»R½* Ë³ÏÁW−sVÍÜ[ NSμR¶¬s xmsoLigRi©«sWLRiV
¬s¹¸¶WÇÁNRPª«sLæRiLi r¡ª«sVÌÁ ª«sVLi²R¶ÌÁLi Aª«soÌÁxmsÖýÁÍÜ[  ª«sVW²R¶V
xmsLiÈÁÌÁV xmsLi®²¶[ \lLi»R½VÌÁ ryLRiª«sLi»R½\ ®ªsV©«s Ë³ÏÁWª«sVVÌÁ©«sV
ÊÁÌÁª«sLi»R½LigS ¬s}tsQμ³j¶»R½ Ë³ÏÁWª«sVVÌÁ ÇØÕÁ»yÍÜ[ Â¿Á[LSèLRiV. !
Ci xqsª«sVxqsùNRPV ¾»½LRi μj¶Li¿RÁV»R½W... 22G ÇØÕÁ»yÍÜ[ Â¿Á[Ljiè©«s
55 ª«sVLiμj¶ \lLi»R½VÌÁNRPV Â¿ÁLiμj¶©«s 911 FsNRPLSÌÁ ª«sùNTPògRi»R½ ª«sùª«s-
ry¸R¶V Ë³ÏÁWª«sVVÌÁNRPV −sª«sVVNTPò NRPÖÁöLiÀÁLiμj¶ NRPWÈÁ−sV
úxmsË³ÏÁV»R½*Li.

2074 FsNRPLSÃ¡ ™´sN`PˆÈ À≥œ¡W™´sVVÃ¡ xqs™´sVxqs˘ xmsLjiuy‰LRiLi

gRiWÈÁV-xmsÖýÁ úgSª«sVLi : ©«sLiμyùÌÁ ÑÁÍýØ ÛËÁ[»R½LiÂ¿ÁLRýi ª«sVLi²R¶ÌÁLi gRiWÈÁV-xmsÖýÁ
úgSª«sVLiÍÜ[¬s 215 xqslLi[* ©«sLiÊÁLRýiÍÜ[ D©«sõ 2,669 FsNRPLSÌÁ xmsÉíØ, xqsLki*£qs B©yLi
Ë³ÏÁWª«sVVÌÁV LjiÑÁú}qísúxtsQ©±s ¿RÁÈíÁLi, 1908ÍÜ[¬s |qsORPQ©±s 22G(1)(C) NTPLiμR¶ ª«sN`Pöé
AxqsVòÌÁVgS \®ªsNSFy úxmsË³ÏÁV»R½* x¤¦¦¦¸R¶VLiÍÜ[ ¬s}tsQμ³j¶»R½ ÇØÕÁ»yÍÜ[ Â¿Á[LSèLRi¬s \lLi»R½VÌÁ
A®ªs[μR¶©«s ! Ë³ÏÁWª«sVVÌÁ\|ms ÍØªy®μ¶[−dsÌÁV Â¿Á[¸R¶VÛÍÁ[NRP F¡»R½V©yõª«sV¬s, xqsª«sVxqsù
xmsLjixtsQäLjiLi¿yÌÁ¬s C G²yμj¶ ª«sWLjiè 9©«s g_LRiª«s ª«sVVÅÁùª«sVLiú¼½...²][©±s ª«sVLi²R¶ÌÁLi
N]»R½òÊÁVLRiVÇÁÙ úgSª«sV xmsLRiùÈÁ©«s xqsLiμR¶LRi÷éLigS \lLi»R½VÌÁV −s©«s¼½xmsú»R½Li xqsª«sVLjiöLi¿yLRiV. x-
qsª«sVúgRi xmsLjibdPÌÁ©«s »R½LS*»R½ 426 FsNRPLSÌÁ ª«sN`Pöé Ë³ÏÁWª«sVVÌÁ»][ FyÈÁV- \lLi»R½VÌÁ xmsÉíØ
Ë³ÏÁWª«sVVÌÁV NRPW²y 2023 zmnsúÊÁª«sLjiÍÜ[ ¬s}tsQμ³j¶»R½ ÇØÕÁ»yÍÜ[ Â¿Á[Ljiè©«sÈÁýV- gRiVLjiòLixmso.
−s¿yLRißáÍÜ[ xmsÉíØ Ë³ÏÁWª«sVVÌÁVgS ¬sLôðSLRißá Â¿Á[zqs ª«sN`Pöé ËÜ[LRïiV 2,074 FsNRPLSÌÁ xmsÉíØ
Ë³ÏÁW−sV¬s 22G(1)(C) ÇØÕÁ»y ©«sVLiÀÁ »]ÌÁgjiLi¿yÌÁ¬s ¼d½LSø©«sLi Â¿Á[aSLRiV. μk¶¬s
μy*LS 897 ª«sVLiμj¶ \lLi»R½VÌÁNRPV DxmsaRPª«sV©«sLi ÌÁÕ³ÁLiÀÁLiμj¶.

G≤R∂V©´sıLRi μR∂aSÀÙÿÃ¡NRPV 
≠ds≤T∂©´s ¬ø¡LRi !

¼½LRiVxms¼½ xqs−dsVxmsLiÍÜ[¬s ZaPÉÓíÁxms
ÖýÁÍÜ[ μR¶aSËôØÌÁVgS D©«sõ xqsVª«sWLRiV
380 FsNRPLSÌÁ Ë³ÏÁW xqsª«sVxqsù©«sV úxmsË³ÏÁV
»R½*Li aSaRP*»R½LigS xmsLjixtsQäLjiLiÀÁLiμj¶.
1979 ©«sVLiÀÁ Fs}qísÉÞ úgSª«sVLigS
²T¶ZNýP[L`i Â¿Á[zqs©«s ZaPÉÓíÁxmsÖýÁ úgSª«sV (1744
BLiÉÓÁ xqósÍØÌÁV, 304 ª«sùª«sry¸R¶V
xqósÍØÌÁV) 2048 NRPVÈÁV-LiËØÌÁNRPV...
xmsÉíØÌÁV @LiμR¶ÛÇÁ[zqs úgSª«sV úxmsÇÁÌÁ
xqsª«sVxqsùNRPV aSaRP*»R½ −sª«sVVNTPò
NRPÖÁöLi¿yLRiV.

((®®ªªssVVVVμμRR¶¶ÉÉÓÓÁÁ}}mmssÒÒÁÁ  »»RR½½LLRRiiVVªªyyLLiiVVVV))
23.21 aS»R½Li ª«sXμjô ð¶ ©«s®ªsW\®μ¶Liμj¶. »yÇØ xmsLjißØª«sWÌÁ

®©s[xms´R¶ùLiÍÜ[ ªyLïRiVÌÁV, ²T¶−sÇÁ©«sý xqsLiÅÁù ª«sVLjiLi»R½ |msLRigRi©«sVLiμj¶..
LSúxtísQLiÍÜ[¬s xmsÈíÁßá róy¬sNRP xqsLixqósÌÁV (¸R¶VWFsÍÞÕdÁÌÁV),
ª«sVV¬s=FyÖÁÉÔÁ-ÌÁV, ©«sgRiLRi xmsLi¿y¸R¶V¼d½ÍýÜ[ ªyLRïiVÌÁ xqsLiÅÁù©«sV
xqsª«sLjiLiÀÁ©«s ¬sÊÁLiμ³R¶©«sÌÁ úxmsNSLRiLi |msLi¿yLRiV. N]»R½ò ¬sÊÁLiμ³R¶©«sÌÁ
@ª«sVÌÁV»][ ®ªsVV»R½òLi 100 xmsÈíÁßá róy¬sNRP xqsLixqósÍýÜ[ ªyLRïiV
xqsË³ÏÁVùÌÁ xqsLiÅÁùÍÜ[ |msLRiVgRiVμR¶ÌÁ ¿][ÈÁV-Â¿Á[xqsVNRPVLiμj¶. 

˙xmsμ≥y©´s ©´sgRiLSÕ˝‹[ |msLjigji©´s ™yLRÔiVÃ¡V
úxmsμ³y©«s xmsÈíÁßá róy¬sNRP xqsLixqósÍýÜ[©«sW ªyLRïiVÌÁ xqsLiÅÁù

gRißá¬ds¸R¶VLigS |msLjigjiLiμj¶. −sÇÁ¸R¶Vªy²R¶ÍÜ[ 64 ©«sVLiÀÁ 86NRPV
|msLjigji 22 ªyLRïiVÌÁV @μR¶©«sLigS ª«s¿yèLiVV. gRiVLiÈÁWLRiVÍÜ[ 57
©«sVLiÀÁ 76NRPV, ®©sÌÁýWLRiVÍÜ[ 54 ©«sVLiÀÁ 72NRPV, LSÇÁª«sV}¤¦¦¦LiúμR¶
ª«sLRiLiÍÜ[ 52 ©«sVLiÀÁ 72NRPV ªyLRïiVÌÁ xqsLiÅÁù |msLjigjiLiμj¶. NRPLRiWõ
ÌÁVÍÜ[ 52 ©«sVLiÀÁ 68NRPV, ¼½LRiVxms¼½ÍÜ[ 50 ©«sVLiÀÁ 66NRPV, NRP²R¶xmsÍÜ[
50 ©«sVLiÀÁ 66NRPV |msLjigjiLiμj¶. NSNTP©y²R¶ÍÜ[ 50 ©«sVLiÀÁ 66NRPV,
@©«sLi»R½xmsoLRiLi, GÌÁWLRiV, −sÇÁ¸R¶V©«sgRiLRiLi, ILig][ÌÁV ª«sLiÉÓÁ
©«sgRiLSÍýÜ[©«sW ªyLRïiVÌÁ xqsLiÅÁù |msLjigjiLiμj¶. ÒÁ−dsFsLi{qs xmsLjiμ³j¶ÍÜ[

úxmsxqsVò»R½Li D©«sõ 98 ªyLRïiVÌÁ©«sV 120NRPV |msLi¿yLRiV. μk¶Li»][
@NRPä²R¶ @μR¶©«sLigS 22 ªyLRïiVÌÁV GLRiö²ïyLiVV. 

™´sVV¨s=Fy÷¡…‘¡-Ã¡V, ©´sgRiLRi xmsLiøy∏R∂VºdΩÕ˝‹[©´sW |msLixmso
LSúxtísQLiÍÜ[¬s B»R½LRi ª«sVV¬s=FyÖÁÉÔÁ-ÌÁV, ©«sgRiLRi xmsLi¿y¸R¶V¼d½ÍýÜ[

NRPW²y xqsª«sLjiLiÀÁ©«s ¬sÊÁLiμ³R¶©«sÌÁ úxmsNSLRiLi ªyLRïiVÌÁ xqsLiÅÁù
|msLi¿yLRiV. N]¬sõ xmsÈíÁßØÍýÜ[ 20 ©«sVLiÀÁ 28NRPV, 23 ©«sVLiÀÁ 28NRPV,
25 ©«sVLiÀÁ 32NRPV, 29 ©«sVLiÀÁ 40NRPV, 31 ©«sVLiÀÁ 36NRPV ª«sLiÉÓÁ
−sμ³R¶LigS ªyLRïiVÌÁ xqsLiÅÁù©«sV xqsª«sLjiLi¿yLRiV. ªyLRïiVÌÁ |msLixmsoÍÜ[
©«sLki=xmsÈÁõLi, ®ªsLiNRPÈÁgjiLji, FyÌÁN]Li²R¶, ANTP−ds²R¶V, GÛÍÁ[aRP*LRiLi,
¼½LRiVª«spLRiV, μyÂ¿Á[xmsÖýÁ, ÛËÁ»R½LiÂ¿ÁLRiý, F~μj¶ÖÁ »R½μj¶»R½LRi xmsÈíÁßØÍýÜ[
gRißá¬ds¸R¶V\®ªsV©«s ª«sWLRiVöÌÁV ¿][ÈÁV-Â¿Á[xqsVNRPV©yõLiVV. 

Æ™sVVªRΩÚLi 676 ™yLRÔiVÃ¡ @μR∂©´sxmso |msLixmso
ª«sVV¬s=FyÖÁÉÔÁ-ÌÁV, ©«sgRiLRi xmsLi¿y¸R¶V¼d½ÌÁNRPV xqsLiÊÁLiμ³j¶LiÀÁ©«s

−sª«sLSÌÁ úxmsNSLRiLi, úxmsxqsVò»R½ 3,085 ªyLRïiV xqsË³ÏÁVùÌÁ ÊÁÍØ¬sõ
3,761NRPV |msLi¿yLRiV. @LiÛÉÁ[ 676 ª«sVLiμj¶ xqsË³ÏÁVùÌÁ |msLixmso
ÇÁLjigjiLiμj¶. C −sË³ØgRiLiÍÜ[ ªyLRïiV xqsË³ÏÁVùÌÁ xqsLiÅÁù 21.91
aS»R½Li |msLjigjiLiμj¶. BNRP ®ªsVVμR¶ÉÓÁ μR¶aRPÍÜ[¬s úxmsμ³y©«s xmsÈíÁßá róy¬sNRP

xqsLixqósÍýÜ[ 927 ©«sVLiÀÁ 1,182NRPV ªyLRïiVÌÁ xqsLiÅÁù |msLjigji 255
ª«sVLiμj¶ xqsË³ÏÁVùÌÁ |msLixmso ©«s®ªsW\®μ¶Liμj¶. C −sË³ØgRiLiÍÜ[
|msLRiVgRiVμR¶ÌÁ 27.51 aS»R½LigS DLiμj¶. ®ªsVV»R½òLigS LSúxtísQLiÍÜ[¬s
ª«sVV¬s=FyÖÁÉÔÁ-ÌÁV, ©«sgRiLRi xmsLi¿y¸R¶V¼d½ÌÁV xqs¥¦¦¦ xmsÈíÁßá róy¬sNRP
xqsLixqósÍýÜ[ 4,012 ©«sVLiÀÁ 4,943NRPV ªyLRïiV xqsË³ÏÁVùÌÁ xqsLiÅÁù
|msLjigjiLiμj¶. xqsª«sLjiLiÀÁ©«s ¬sÊÁLiμ³R¶©«sÌÁ @ª«sVÌÁV»][ xmsÈíÁßá
FyÌÁ©«sÍÜ[ úxmsÇØúFy¼½¬sμ³R¶ùLi ª«sVLjiLi»R½ |msLRigRi©«sVLiμj¶.
−s−sμ³R¶ NSLRißØÌÁ»][ ¬sÖÁÀÁ©«s 39 xmsÈíÁßá róy¬sNRP xqsLixqósÍýÜ[

²U¶ÖÁ−sVÛÉÁ[xtsQ©±s úxmsúNTP¸R¶VNRPV ²U¶ÖÁ−sVÛÉÁ[xtsQ©±s úxmsúNTP¸R¶V©«sV xmspLjiò

Â¿Á[}qsLiμR¶VNRPV úxmsË³ÏÁV»R½*Li @μ³j¶NSLRi ¸R¶VLiú»yLigRiLi gRi²R¶Vª«so
¬slLôi[bPLiÀÁLiμj¶. A¸R¶W xmsÈíÁßØÍýÜ[ ªyLRïiVÌÁ xmso©«sLji*Ë³ÏÁÇÁ©«s,
xqsLjix¤¦¦¦μRô¶VÌÁ ¬sLôðSLRißá »R½μj¶»R½LRi úxmsúNTP¸R¶VÌÁ©«sV ¬sLkñi»R½ ¾»½[μk¶ÍýÜ[gS
xmspLjiò Â¿Á[¸R¶WÌÁ¬s ÌÁORPQùLigS ¬ lLôi[bPLiÀÁLiμj¶. BLiμR¶VÍÜ[  27
ª«sVV¬szqsFyÖÁÉÔÁÍýÜ[ ªyLïRiVÌÁ xmso©«sLji*Ë³ÏÁÇÁ©«s gRiVLRiVªyLRiLi»][
ª«sVVgji¸R¶VgS ª«sVL][ 10 xmsÈíÁßØÌÁNRPV |qs|mísLiÊÁL`i 8, lLiLi²R¶V
xmsÈíÁßØÌÁNRPV |qs|mísLiÊÁL`i 15 gRi²R¶Vª«so −sμ³j¶LiÀÁLiμj¶. gRiVLRiVªy
LRiLi»][ FyLRi*¼d½xmsoLRiLi, ryÌÁWLRiV, ©«sLki=xmsÈÁõLi, −sÇÁ¸R¶Vªy²R¶,
LSª«sV¿RÁLiúμyxmsoLRiLi, ÇÁgRæi¸R¶Vù}msÈÁ, ª«sW¿RÁLRiý, −s©«sVN]Li²R¶,
xqs¾»½ò©«sxmsÖýÁ, ª«sWLSäxmsoLRiLi, ÀdÁLSÌÁ, ÀÁ»R½WòLRiV, @©«sLi»R½xmsoLRiLi,
NRPLRiWõÌÁV, úF~μRô¶VÈÁWLRiV, LS¸R¶V¿][ÉÓÁ, LS¸R¶VμR¶VLRæiLi, xmsoÈíÁ
xmsLjiò, ÊÁ®μ¶[*ÍÞ, ©«sgRiLji, xmso»R½WòLRiV, NRPμj¶Lji, ̧ R¶VúLRigRiVLiÈÁý, ÇÁª«sVøÌÁ
ª«sV²R¶VgRiV, xmsÌÁª«sV®©s[LRiV, ¼½LRiVxms¼½, |qs|mísLiÊÁL`i 8 ª«sLRiNRPV gRi²R¶V
ª«so©«sõ ª«sVV¬szqsFyÖÁÉÔÁÌÁVc ÒÁ−dsFsLi{qs, GÌÁWLRiV, ª«sVÀÁÖdÁxms
ÈÁõLi, |ms²R¶©«s, zmshSxmsoLRiLi, ILig][ÌÁV, gRiVLiÈÁWLRiV, NRP²R¶xms, μ³R¶LRiø
ª«sLRiLi, »y²T¶xmsú¼½, ©«sLiμyùÌÁ, |qs|mísLiÊÁL`i 15ÍÜ[gS ÀÁÌÁNRPÌÁWLji
}msÈÁ, ®©sÌÁýWLRiVÍÜ[ úxmsúNTP¸R¶V xmspLjiòNTP |tsQ²R¶WùÍÞ −s²R¶VμR¶\ÛÍÁLiμj¶.
²U¶ÖÁ−sVÛÉÁ[xtsQ©±s úxmsúNTP¸R¶V xmspLRiòLiVV©«s @©«sLi»R½LRiLi ªyLRïiVÌÁ
xqsLjix¤¦¦¦μRô¶VÌÁV, róy¬sNRP xqsLixqósÌÁ Fs¬sõNRPÌÁNRPV xqsLiÊÁLiμ³j¶LiÀÁ©«s
»R½μR¶VxmsLji ¿RÁLRiùÌÁNRPV ª«sWLRæiLi xqsVgRiª«sVLi NS©«sVLiμj¶. ¬sLRñiLiVVLiÀÁ©«s
|tsQ²R¶WùÍÞ úxmsNSLRiLi úxmsúNTP¸R¶V©«sV xmspLjiò Â¿Á[}qsLiμR¶VNRPV @μ³j¶NSLRiVÌÁV
NRPxqsLRi»R½Vò ÇÁLRiVxmso»R½V©yõLRiV.

23 XÊ‘·+ ô|]–q yês¡T¶\ dü+K´

ñ<√´>∑T\ düeTdü´\ô|’ 

H˚&ÉT ø°\ø£ uÛÒ{°



एवलॉि संग संयुकत
उपक्रमबिाएगीजोलिर
तनमलिाडुऔर भारत में इलेकटॉनिक निमा्सि ततं को
बढा्ा दतेे हएु यरूोप की सबसे बडी इलकेटॉनिकस
न्निमा्सि से् ा (ईएमएस) कंपनियों में से एकजोलिर
इलकेटॉनिक एजी (जोलिर) िे ए्लॉि टकेिॉलजीज
नलनमटडे (ए्लॉि)के साथ सयंकुत उपकम बिािे
की घोरिा की ह।ै ये कपंनियां तनमलिाडु के कांचीपरुम
में नपटंडे सनक्कट बोड्ट असेंबली (पीसीबीए), परूी तरह
से तैयार बॉकस (बॉकस नब्ड), केबल हाि्तेसऔर
इलेकटॉनिक सब-असेंबली जसैे हाई-नपनसजि
आइटम बिािे के नलए 1,000करोड रुपये के नि्ेश
से न्निमा्सि इकाई लगाएगंी। समझौते की शत्जों के तहत
शरुुआत में इस सयंकुत उपकम (जे्ी) में जोलिर की
51 पनतशतऔर ए्लॉिकी 49 पनतशत नहससदेारी
होगी। भारत के ईएमएस इकोनससटम में ्यादा यरूोपीय
टकेिॉलजीऔरजोलिर के गाहक रहे नि्शेकों को
लािे के नलए यह बहतु जरूरी ह।ै हाल में हएु ्टेी
तनमलिाडु इन्सेटस्स कॉनकले् 2026 में तनमलिाडु
सरकारऔर ए्लॉि के बीच नि्शे के नलए शुरुआती
समझौता हआु था। बीएस

फोसुिफामा्स िे गललैंड
फामा्स में 6% नहससा बेचा
गलैंड फामा्स की प्त्सक फोसुि फामा्स िे गुरु्ार को
एक बलॉक डील के जररये 6 पनतशत नहससेदारी
2,800 करोड रुपये से ्यादा में बेची। चीि की द्ा
कंपिी िे अपिी सहायक इकाई फोसुि फामा्स
इंडचसटयल पाइ्ेट नलनमटेड के जररये हैदराबाद की
गलैंड फामा्स के शेयर औसति लगभग 2,829 रुपये
पनत शेयर के भा् पर बेचे। घरेलू मयुचुअल फंडों
और बीमा कंपनियों िे ये शेयर खरीदे। बीएस

जेएसडबलयू एिज्जीकी
क्षमता 15गीगावाटपार
जएेसडब्यू एिज्ती की कलु पररचालि कमता 15
गीगा्ाट को पार कर गई ह।ै इसमें ि्ीकरिीय ऊजा्स
की नहससदेारी करीब 60 पनतशत ह।ै कपंिी िे शकु्ार
को यह जािकारी दी। जएेसडब्यू एिज्ती िे शयेर
बाजार को दी सचूिा में बताया नक उसकी कलु
पररचालि कमता 15,025 मगेा्ाट में से 9,067
मगेा्ाट ि्ीकरिीय ऊजा्स कमता शानमल ह।ै इसमें
3,125 मगेा्ाट प्ि ऊजा्स, 2,426 मगेा्ाट सौर,
1,735 मगेा्ाट हाइनबडऔर 1,781 मगेा्ाट
जलन्दतु कमता ह।ै ्हीं, कपंिी का तापीय न्दतु
कमता 5,958 मगेा्ाट है। भारा

अराणी पोर्ट्स नवशेषयाड्ड
शुरूकरेगी
अदािी पोर्ट्स ऐंड सपशेल इकोिॉनमकजोि नलनमटडे
िे शकु्ार को कहा नक ्ह मुदंडा बदंरगाहऔर न्शेर
आनथ्सक कते में खाली कटंिेरों के नलए न्शरे याड्ट का
सचंालि शरुूकरगेी। कंपिी िे एक बयाि में कहा नक
न्शेरखाली कंटिेर याड्ट से कंटेिर के सचंालिको
वय्चसथतकरिेऔर जहाजरािी कपंनियों तथा गाहकों
को बहेतर से्ा दिेे में मदद नमलगेी। भारा

शाल्लीन तडसजूा
मुबंई, 4 नितबंर

किदंसुतान यनूिली्र (एचयूएल)िे
अपिे कनैपटल माक्केट डे के अ्सर
परएकपजेेंटशेिमें नि्ेशकोंसेकहा
है नक ्ह अब ‘न्निगं इि मिैी
इनंडयाज’सेआगेबढकर‘न्निगं इि
नयू इनंडया’ यािी िए दौर के भारत में
सफलता हानसल करिे की नदशा में
बढ रही ह।ै कपंिी का मकसद
इसतमेाल बढाकर खपत बढािा,
्यादा फायदे दकेर पीनमयम सगेमेंट
में जगह बिािा, ्यादा गाहक
जोडिाऔरिईशनेियोंके जररये िए
कतेों में कदम रखिा ह।ै
कपंिी िे कहा नक जोर नबकी

आिाररत मिुाफे में बढोतरी पर है
और मधया्नि में उसके एनबटा
मानज्सि 22-24 पनतशत के दायरे में
रहेंग।े अपिे पजेेंटशेि में कपंिी िे
कहा, ‘हमारा मू् य सज्ि मॉडल
नबकी-आिाररत मिुाफे में बढोतरी
के नलएबिाया गया है। इसे तीि मुखय
चीजों से आगे बढाया जाएगा-
पसदंीदा बाडं निमा्सि, भन््य के
नहसाब से ‘गो-ट-ुमाक्केट’ रििीनत
को तजेी से लागू करिा और एआई
को एकखास पनतसपि्ती बढतके तौर
पर न्कनसत करिा।’

कपंिी िे कहा नक उसकी पनतभा
ही एचयएूलकीसफलताकाआिार
और लबंे समय में ्ै् यू निमा्सि की
मखुय ताकत हैं।
लकस साबिु की निमा्सता इस

कपंिी िे न्शलरेकों को बताया नक
्ह अपिे पीनमयम बाडंों में बहतु
्यादा नि्शे कर रही ह।ै कपंिी िे
कहा नक्हअपिे नडनजटलमीनडया
खच्स पर दोगुिा नि्ेशकर रही हैऔर
कलु खच्स का 60 पनतशत से ्यादा
इसी पर खच्स नकया जा रहा ह।ै साथ
ही, ्हखास चैिलोंमें भी नि्ेशकर
रही ह।ै अपिे पजेंटशेि में, कपंिी िे
कहा नक पीनमयम में उसकी बाजार
नहससदेारी अनिक तजेी से बढ रही है
और ्ह अपिे वयापक नबकी शिेी
के उतपादों को 1.3 गिुा बढा रही ह।ै
बाजार नदगगज की हनैसयत स,े

एचयएूल िे कहा नक ्ह उि सगेमेंट
में बाजार बिािे मेंआगे है जहां अभी
पहुचं कम ह।ै इिमें हयेर मासक,
सिकयेर, बॉडी ्ॉश, नडश्ॉशर
नलचक्ड,लॉन्ी नलचक्डऔर फेस
कलींनजगं शानमल हैं। इसमें यह भी
कहा गया है नक कपंिी तजेी से बढिे
्ाले चनुिदंा िए कतेों में मजबतूी से
कदम रखेगीऔर ्ह ‘नयू इंनडया’ में
सफलता पािे के नलएखास तरह की
फंटलाइि टीम भी तयैार कर रही ह।ै

एचयूएलका ‘िए
भारर’ परजोर

तशरानी तशंदे
मुंबई, 4 नितंबर

अडोबी िे भारत में जनमे अनिल चक्त्ती को अपिा
अगला अधयकऔर मुखय काय्स अनिकारी (सीईओ)
नियुकत नकया है। ्ह लंबे समय से कंपिी का िेत्त्
कर रहे शांतिु िारायि की जगह लेंगे। सॉफट्ेयर केत
की यह नदगगज कपंिी आनट्टनफशल इंटेनलजेंस
(एआई) और एजेंनटक सॉफट्ेयर में अपिी बढत
तेज करिे पर न्चार कर रही है। इस नियुचकत के साथ
ही चक्त्ती भारतीय मूलके अनिकाररयों की उसलंबी
फेहररसत में शानमल हो गए हैं, जो दनुिया की बडी
पौदोनगकी कंपनियों की कमाि संभाल रहे हैं।
नफलहाल चक्त्ती अडोबी के गाहक अिुभ्

पबंिि कारोबार और दनुिया भर में फी्ड ऑपरशेि
के अधयक हैं। ्ह 1 नदसंबर से मुखय काय्स अनिकारी
का पद संभालेंगे और कंपिी के निदेशक मंडल में
शानमल होंगे। िारायि काय्सकारी चेयरमिै की
नजममेदारी संभालेंगे। इस िेत्त् परर्त्सि के दौराि
चक्त्ती के साथ नमलकर काम करेंगे। साथ ही ्ह
अडोबी में जारी बदला् में भी मदद करेंगे।
िारायि िे कहा, ‘िई बाजार शेनियों और

न्श्सतरीय उतपाद बिािे के हमारे ट्रैक ररकॉड्ट के
मदेिजर अडोबी के नलए आगे असीनमत मौके हैं।
अनिल अिभु्ी और बदला् लािे ्ाले ऐसे लीडर
हैं, जो मू्यों, ईमािदारी और हमारे कारोबार की गहरी

समझ के साथ िेत्त् करते हैं। उिके पास ऐसे बेहतरीि
उतपाद बिािे और उनहें नडनल्र करिे का शािदार
ररकॉड्ट है, जो हमारे अलग-अलग तरह के गाहकों की
जरूरतों को पूरा करते हैं।’
चक्त्ती जि्री 2020 में अडोबी के नडनजटल

अिुभ् कारोबार के काय्सकारी उपाधयक और
महापबंिक के तौर पर शानमल हुए। नसतंबर 2020 में
उनहोंिे अडोबी के नकएनटन्टी और पोडचकटन्टी
पोडकट के पोट्टफोनलयो का इसतमेाल करिे ्ाले
एटंरपाइज गाहकों के नलए दुनिया भर में फी्ड
ऑपरेशनस की नजममेदारी भी संभाली। नदसंबर 2021
में उनहें नडनजटल अिुभ् और दुनिया भर में फी्ड
ऑपरेशि के अधयक के पद पर पदोनित नकया गया।
इंनडयि इंसटीटूट ऑफ टेकिॉलजी, ्ारािसी

(बिारस नहदंू यूनि्नस्सटी) के पू््स छात चक्त्ती िे
अडोबी सीएकस एटंरपाइज, जिेसटटूनडयो और बांड
न्नजनबलटी जसैे उतपादों के न्कास के साथ-साथ
अडोबी एकसपीररएंस पलेटफॉम्स को बडे सतर पर ले
जािे और सीएकस एटंरपाइज को्क्कर को पशे करिे
का काम नकया है। उनहोंिे अडोबी दारा ्क्कफंट और
सेमरश के अनिगहि और एकीकरि में भी अहम
भूनमका निभाई। यह नियुचकत ऐसे समय में हुई है जब
अडोबी अपिी एआई रििीनत के अगले चरि पर
धयाि केंनदत कर रही है, नजसमें नकएनटन्टी,
पोडचकटन्टी और कसटमर एकसपीररयंस से जुडे
एजेंनटक सॉफट्ेयर शानमल हैं।

सोतहनी दास
मुंबई, 4 नितंबर

ट ा ट ा मोटस्स पैसेंजर वहीक्स िे िेकसि
को दनकि अफीका के बाजार में उतार
नदया है और इस तरह उसिे ्हां अपिे
पोट्टफोनलयो का न्सतार नकया है। ्हां इसे
ऑसपे िाम से बेचा जाएगा। कंपिी का
समूचा निया्सत कारोबार बढ
रही है और यह न्त्त ्र्स 26 में
सालािा आिार पर लगभग
चार गुिा (संखया के नलहाज
से) हो गया है। टाटा मोटस्स के
नलए दनकि अफीका पहले ही
उसके याती ्ाहिों का निया्सत
कारोबार बढािे की बडी
कोनशश का अहम नहससा बि चुका है।
नटयागो, पंच, क््स और हैररयर के बाद

ऑसपे दनकि अफीका में टाटा मोटस्स की
पांच्ीं याती गाडी बि गई है। इसकी

शुरुआती कीमत 2,49,900 रैंड
(14.78 लाख रुपये) है और यह
कॉमपैकट एसयू्ी तीि मॉडल में नमलेगी।
टाटा छह साल के अंतराल के बाद अगसत
2025 में दनकि अफीका के याती ्ाहि
बाजार में दोबारा उतरी थी। इसके नलए
उसिे मोटस हॉच्डंगस को अपिा न्तरि
साझेदार बिाया था।

कंपिी की सालािा ररपोट्ट के
मुतानबक टाटा मोटस्स पैसेंजर
वहीक्स िे न्त्त ्र्स 26 में
10,201 ्ाहिों का निया्सत
नकया। यह न्त्त ्र्स 25 में
निया्सत नकए गए 2,693 ्ाहिों
के मुकाबले लगभग चार गुिा
्यादा रहा। कंपिी िे कहा नक

इस बढोतरी में दनकि अफीका में उसके
दोबारा प्ेश का सबसे बडा योगदाि रहा।
नफलहाल कंपिी पांच अंतररा्टीय बाजार
- दनकि अफीका, िेपाल, शीलंका,

मॉरीशस और भूटाि में मौजूद है।
चालू न्त्त ्र्स की पहली नतमाही में भी

यह रफतार बरकरार रही। सायम के
आंकडों से पता चलता है नक टाटा मोटस्स
पैसेंजर वहीक्स िे अपैल-जूि 2026
के दौराि 2,432 याती ्ाहिों का निया्सत
नकया, जबनक एक साल पहले यह संखया
1,035 थी। यािी सालािा आिार
पर इसमें लगभग 135 पनतशत की
बढोतरी हुई।
कंपिी इस साल निया्सत में एक और

बडी बढोतरी का लकय बिा रही है। टाटा
मोटस्स पैसेंजर वहीक्स के पबंि निदेशक
और मुखय काय्स अनिकारी शैलेश चंद िे
कंपिी के न्त्त ्र्स 26 के ितीजों की
बातचीत के दौराि कहा था नक न्त्त 27 में
निया्सत 70 से 100 पनतशत तक बढ
सकता है, जो उतपादि बढािे और दनकि
अफीका के पोट्टफोनलयो में िए मॉडल
जोडिे पर निभ्सर करेगा।

उतदशा शीरासिर
िई नद्ली, 4 नितंबर

इ ट न्जल की चबलकंइट और चस्गी
की इसंटामाट्ट जसैी चक्क कॉमस्स
(कयकूॉम)कपंनियां अपिे हर डाक्क
सटोरों में खासा पूजंी नि्शे कर रही
हैं। इसकी ्जह यह है नक यह उदोग
बडे फलुनफलमेंट केंदोंऔर वयापक
उतपाद श्खंलाओं की नदशा में बढ
रहा है। यूबीएसकी ररपोट्ट केअिसुार
दोिों कपंनियों िे पनत डाक्क सटोर
अपिे पूजंीगत वयय का अिमुाि
करीब 2.5 करोड रुपये कर नदया ह।ै
पहले यह अिमुाि लगभग 1 करोड
रुपये था, जो लगभग दो साल पहले
बताया गया था।
ररपोट्ट के अिसुार अभी लगभग

2,500से 3,000्ग्सफटुके सटोर
की लागत करीब 1.4 करोड रुपये
से 1.6 करोड रुपये ह,ै जबनक
5,000 ्ग्स फटु ्ाले सटोर की
लागत 2.4 करोड से 2.5 करोड
रुपये हो सकती ह।ै इसके अला्ा
7,000 ्ग्स फटु ्ाली इकाई की

लागत लगभग 3 करोड रुपये तक
होिे काअिमुाि ह।ै इसमें ्येरहाउस
के बुनियादी ढाचेंकी नििा्सररतलागत
भी शानमल ह।ै
सटोर के आकार में यह न्सतार

परुािे पारूप से बदला् को दशा्सता
ह,ै नजसमें चक्क कॉमस्स कपंनियां
्यादातर 2,000 से 3,000 ्ग्स
फटु ्ाले डाक्क सटोर सचंानलत
करती थीं। यबूीएस िे कहा नक िए
डाक्क सटोर लगातार 5,000्ग्स फुट
से बडे आकार में आ रहे हैं। यह
नपछले एक से दोसाल के दौराि सटोर
के आकार में 60 से 100 पनतशत
की बढोतरी को दशा्सता ह।ै
चूनंक डाक्क सटोर का आकार बढ

रहा ह,ै इसनलए ्े सथािीय सतर पर
और ्यादा ररज््स सटॉक और

लॉनग-टले सटॉक-कीनपगं यनूिर
(एसकये)ू रख सकते हैं। इससे
सामाि दोबारा भरिे की जरूरत कम
हो जाती ह।ै नलहाजा, ररपोट्ट में
अिमुाि जताया गया है नक 2,500
से 3,000 ्ग्स फटु ्ाले सटोर के
नलए ्येरहाउस एररया म्टीपल
एक गिुा से घटकर 5,000 ्ग्स फुट
्ाले सटोर के नलए 0.8 गिुा और
7,000 ्ग्स फटु ्ाले सटोर के नलए
0.6 गिुा हो जाएगा।
इस बदला् से डाक्क सटोरों की

भनूमका भी बदल रही ह।ै आस-पास
के इलाकों में मात नडनल्री पॉइटं के
तौर पर काम करिे के बजाय, िई
इकाइयों को नमिी फटुलनफलमेंट
केंद के तौर पर बिाया जा रहा ह।ै
ररपोट्ट में कहा गया ह,ै ‘जसै-ेजसैे

ऑड्टर की सखंया बढती ह,ै डाक्क
सटोरों में भीड-भाड से बचिे और
नडनल्री सन््सस ले् ल एगीमेंट
(एसएलए)कोबिाए रखिे के नलए
्यादा नपनकगं आइ्स, पनैकगं
सटशेि, राइडर हैंडओ्र पॉइटं और
सटनेजगं एररया की जरूरत होती ह।ै’

कयूकॉम कंपनियों िे डाक्क सटोरका
पंूजी वयय2.5 गुिा बढाया: यूबीएस

टाटा मोटस्स िे दन्षिणअफीका में
औरबढाया कारों का कानिला

अनिलचक्रवर्तीअडोबी केिएसीईओ

भाषा
िई नद्ली, 4 नितंबर

टा टा केनमक्स िे शुक्ार कोकहा नक केनया चसथत उसकी
अिुरंगी टाटा कनेमक्स

मगाडी नलनमटेड (टीसीएमएल)
नियामकीयआ्शयकताओंका पूरी तरह
पालिकर रही हैऔर सरकार कीओर से
मांगी गई सभी जरूरी सचूिाए,ं ररपोट्ट
तथा दसता्ेज जमा करा चकुी है। केनया
के रा्टपनत न्नलयम रूटो िे भारतीय
कंपिी को दो दशक से संचानलत सदी
पुरािे मैगाडी सोडा ऐश सयंंत से बाहर
निकलिे का आदेश नदया। उसके बाद
कंपिी िे बयाि में यह कहा।
कंपिी िे शेयर बाजार को दी सूचिा में

कहा नक टीसीएमएल को खिि, समुदी
अथ्सवय्सथा और समुदी मामलों के
मंतालय का 28 जुलाई का पररचालि
निलंनबत करिे को लेकर पत नमला था।
इसके बाद उसिे 11 अगसत को मांगी
गई सभी सूचिाएं, ररपोट्ट और दसता्ेज
जमा करा नदए। अब ्ह मंतालय दारा
इि दसता्ेजों की समीका और आगे के
निद्तेशों का इंतजार कर रही है। कंपिी िे
कहा, ‘हम केनया सरकार के अनिकार
का सममाि करते हैं और लंनबत मुदों को
उनचत कािूिी ए्ं नियामकीय माधयमों

से सुलझािे के नलए रचिातमक बातचीत
जारी रखिे के नलए पनतबद्ध हैं।’
कंपिी िे कहा नक उसकी पाथनमकता

कम्सचाररयों, मैगाडी समुदाय और केनया
में उससे जुडे पकों का क्याि तथा देश
के निरंतर आनथ्सक न्कास है। टाटा
केनमक्स िे कहा नक उसिे 2005 में
मगाडी संयंत का अनिगहि नकया था
और तब से यह उसके कारोबार का
अनभनि नहससा है। यह बयाि रूटो के
उस आदेश के बाद आया है नजसमें
उनहोंिे कानजयाडो काउंटी के दौरे के
दौराि टाटा को लेक मगाडी की खिि
सथल से अपिा कारोबार समेटिे को

कहा था। मीनडया कंपिी बलूमबग्स िे
रूटो के ह्ाले से कहा नक टाटा के पास
100 साल से खिि अनिकार हैं,
लेनकि उसिे कानजयाडो में कुछ िहीं
बिाया और ्ह संसािि भारत तथा
अनय सथािों पर ले जाती है।
रूटो िे कहा नक सरकार टाटा की

जगह दो िई कंपनियों को लाएगी। इिमें
एक कांच का कारखािा लगाएगी,
जबनक दूसरी रसायिों का उतपादि
करेगी। रा्टपनत की यह नटपपिी खिि
मंतालय की ओर से टीसीएमएल को
पररचालि निलंनबत करिे के निद्तेश के
करीब पांच सपताह बादआई। मंतालय िे

बकाया खिि शु्क और अनय
नियामकीय कनमयों का ह्ाला नदया था।
कानजयाडो के ग्ि्सर जोसेफ ओले

लेंकू िे भी कहा नक टाटा के खिि
अनिकार 2023 में समापत हो गए थे।
केनया में इस सथल से 1911 से ‘सोडा
ऐश’ का उतपादि नकया जा रहा है। टाटा
केनमक्स िे 2005 में ‘बूिर मोंड
नलनमटेड’ से इस कारोबार का
अनिगहि नकया था। अमेररकी
भू्ैजानिक स््तेकि के अिुसार, केनया
पाकृनतक सोडा ऐश का दुनिया का चौथा
सबसे बडा उतपादक है और ्ैचश्क
उतपादि में उसकी नहससेदारी करीब एक
पनतशत है।
सोनडयम काब्लोिेट के िाम से भी जािा

जािे ्ाला यह रसायि कांच न्निमा्सि,
सफाई उतपादों और इलेचकटक ्ाहि
बैटररयों के निमा्सि में इसतेमाल होता है।
टाटा केनमक्स िे दोहराया नक 11
अगसत, 2026 को टीसीएमएल िे
सरकार कीओर से मांगी गई सभी जरूरी
सूचिाएं, ररपोट्ट और दसता्ेज जमा कर
नदए और ्ह नियामकीय जरूरतों का
पूरी तरह पालि कर रही है। कंपिी िे
कहा नक मंतालय की ओर से उठाए गए
मुदों पर वयापक ज्ाब देिे के बाद अब
्ह मंतालय की समीका और आगे के
निद्तेशों का इंतजार कर रही है।

केनया मेंकारोबारसमेटिे केआरेशकेबीचटाटा केनमकलस िेकहा ...संकपे में
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n टाटा कतेमक्स मगाडी तलतमटडे
को खनन, समुदी अथ्सव्रसथा और
समुदी मामलों के मं.ाल् का 28
जलुाई का पररचालन तनलतंबि
करने को लकेर प. तमला था
n उसने 11 अगसि को मागंी गई
सभी सूचनाए,ं ररपोट्ट और
दसिारजे जमा करा तदए और अब
रह मं.ाल् दारा इन दसिारजेों की
समीका और आगे के तनद्वेशों का
इिंजार कर रही ह।ै

निर्देशों का इतंजार

ज ेए स ड ब्य ू एमजी मोटर िे 865 के सकोर के
साथ फोर-वहीलर मास-माक्केट सेगमेंट में फाडा के
डीलर संतुच्ट अधययि (डीएसएस) में नफर से
शीर्स सथाि हानसल नकया है। ्ह लगातार तीसरे
साल सबसे ऊपर रही है। 2023 में सैंपल आकार
कम होिे के कारि उसे रैंनकंग में शानमल िहीं नकया
गया था। इसके बाद की रैंनकंग भी 2025 जैसी ही
रही है: मनहंदा ऐंड मनहंदा (853 अंक) दूसरे िंबर
पर, टाटा मोटस्स (836अंक) तीसरे िंबर परऔर
नकआ (812 अंक) चौथे िंबर पर है।
अधययि के अिुसार, रैंक में शानमल की गई

ओईएम कंपनियों में टोयोटा नकल्लोसकर मोटरऔर
नकआ िे संतुच्ट आिाररत सकोर में सालािा
आिार पर सबसे ्यादा बढत दज्स की, जबनक
जेएसडब्यू एमजी इस सेगमेंट में सबसे आगे
बिी रही।

फाडा का कहिा है नक 4-वहीलर मास सेगमेंट में
्ाहि पोट्टफोनलयो, न्श्सिीयता और नियनमत
अपडेट मुखय खूनबयां बिी हुई हैं। इनहें से्स-टीम
की टेनिंग और ्ारंटी पनकया से भी सपोट्ट नमलता
है।
इसमें कहा गया है, ‘दबा् मुखय रूप से आनथ्सक

और पररचालि मामलों से जडुा है: जसैे
इन्ेंटी/डेडसटॉक, सटॉक रखिे की लागत,
कलपुज्जों की उपलबिता और नडनल्री टीएटी,
टेनिंगकीलागत में नहससेदारी, डीलरनशपकीलागत
का ढांचा और िटे्क्क बढािे की िीनतयां। डीलर
ओईएम के कॉरपोरटे पहचाि मािकों,
टेररटरी/चैिल के नियमों और
पंजीकरि/आरटीओ पनकयाओं को पूरा करिे के
नलए जरूरी नि्ेश के बारे में भी अनिक सप्टता
चाहते हैं।’ -अननया पोदार दारा संककलत

कार कपंनी का नाम 2022 के 2023 में 2024 में 2025 में 2026 में
सर्वे में रैंक रैंक रैंक रैंक रैंक

जएेसडब््ू एमजी मोटर 3 एनआर* 1 1 1
मतहदंा ऐंड मतहदंा 4 3 2 2 2
टाटा मोटस्स 7 7 4 3 3
तकआ 1 5 5 4 4
टो्ोटा तकल्लोसकर मोटर 6 6 6 7 5
हुडंै 2 1 3 5 6
मारुति सजुकूी 8 2 7 6 7
रनेो इतंड्ा 5 8 एनआर* 8 8
होंडा कास्स 9 4 8 एनआर* एनआर*
सकोडा ऑटो एनआर* एनआर* 9 एनआर* एनआर*

* कम िैंपल आकार के कारण रैंनकंग िहीं दी गई
सोत: फेडरेशि ऑफ ऑटोमोबाइल डीलि्स एिोनिएशि (फाडा) डीलर िंतुष्ट अधययि

जेएसडब्लू एमजी लगातार तीसरे साल
डीलर संतुष्टअधललनमें सबसेऊपर
ट ोय ोट ा ककल ्लोसक र म ोट र औ र ककआ न े ओ ई ए म क े स ंत ुष्ट सक ोर म ें
सालाना आधार पर सबसे मजबूत वृक्धि दज्ज की

इ ट ल ी के बाजार नियामक कॉिसोब िे टाटा मोटस्स के
स्ैच्छक टेंडर ऑफर को मंजूरी दे दी है। यह मंजूरी ्ा
निच्यक ्ाहि बिािे ्ाले इ्ेको समहू के सभी
सामानय शेयरों के नलए दी गई है। इसके साथ ही 7
नसतंबर से स्ीकृनत अ्नि शुरू हो जाएगी।
्ाहि न्निमा्सता िे शुक्ार को शेयर बाजार को दी

गई सूचिा में कहा नक यह पशेकश टाटा मोटस्स की
अपतयक पूि्स स्ानमत् ्ाली सहायक कंपिी टीएमएल
सी्ी होच्डंगस दारा की जा रही है। यह पेशकशआगामी
लाभांश के अनिकार के साथ इ्ेको के पनत शेयर

14.10 यूरो की कीमत पर की जा रहा है।
इ्ेको के शेयरिारक 7 नसतंबर से 26 अकटटूबर तक

अपिे शेयर सौंप सकते हैं, बशत्ते इस पेशकश की
अ्निबढाई िजाए। जो शेयरिारक इस दौराि पेशकश
स्ीकार करेंगे, उनहें 30 अकटटूबर को भुगताि नमलिा
है। यह तारीख टेंर ऑफर बंद होिे के बाद का चौथा
कारोबारी नदि है। कािूिी जरूरतों के अिुसार शेयरों को
स्ीकार करिे की इस अ्नि को बाद में 2 ि्ंबर से 6
ि्ंबर तक पांच कारोबारी नदिों के नलए नफर से खोला
जा सकती है। बीएास

टाटामोटस्स केटेंडरऑफरकोकॉिसोबकी मंजूरी

नकेसन को
ऑस्े के नाम
से द. अफीका
के बाजार में
उतारा

सभी नियमोंकाकर रहे पालि

केन्ा के राष्ट्रपति रूटो ने इस भारिी्
कंपनी को मैगाडी सोडा ऐश सं्ं. से
बाहर तनकलने का आदेश तद्ा था

कंपनी समाचार2 मुंबई { शनिवार, 5 नितंबर 2026
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