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ÎΩ‹Á≈∆ ÂΩ‘∆È Á∆ ’≈Ú≈¬∆ Ù∞± ’∆Â∆ ◊¬∆ √∆¢√Ú¿∞µ⁄ ¡Á≈ÒÂ È∂
«’‘≈, T¡◊Ò∂ ‘∞’Ó≈∫ Âµ’ ¡µ◊∂ Á∆¡≈∫ ’≈Ú≈¬∆¡≈∫ “Â∂ Ø’ Ò◊≈¬∆
‹≈∫Á∆ ‘À¢T

Òµ÷≈ «√Ë≈‰≈ Â∂ ÓØ‘È‹∆Â
«ÚÚ≈Á ÂØ∫ Ï≈¡Á Í∞Ò∆√ È∂ «◊z¯Â≈ ’∆Â≈ √∆¢ «¬√ Ó≈ÓÒ∂ «Úµ⁄ Í∞Ò∆√
ÚµÒØ∫ «¬≈Á≈ ’ÂÒ √Ó∂Â ’¬∆ ◊ßÌ∆ Ë≈≈Ú≈∫ Â«‘Â ’∂√ Á‹ ’∆Â≈
«◊¡≈ √∆¢ ÁØÚ≈∫ È±ß Í«‘Ò≈∫ Í∞Ò∆√ «Ó≈∫‚ “Â∂ µ«÷¡≈ «◊¡≈ ¡Â∂ Ï≈¡Á
«Úµ⁄ «È¡≈∫«¬’ «‘≈√Â «Úµ⁄ Ì∂‹ «ÁµÂ≈ «◊¡≈ √∆¢√’≈ Â∂ √ßÿÙ
’Ó∂‡∆ «Ú⁄≈Ò∂ ‘Ø«¬¡≈ √∆ √ÓfiΩÂ≈ «¬√ Ó≈ÓÒ∂ È±ß ÒÀ ’∂ Íß‹≈Ï √’≈
¡Â∂ √ßÿÙ ’Ó∂‡∆ Á∂ È∞Ó≈«¬ß«Á¡≈∫ «Ú⁄≈Ò∂ Íß‹ ÿß‡∂ Á∂ ’∆Ï Ó∆«‡ß◊
‘Ø¬∆ √∆¢ «¬√ «Úµ⁄ «ÚË≈È √Ì≈ Á∂ √Í∆’ ’∞ÒÂ≈ «√ßÿ √ßËÚ≈∫ ¡Â∂
÷∂Â∆Ï≈Û∆ ÓßÂ∆ ◊∞Ó∆Â «√ßÿ ÷∞µ‚∆¡≈∫ √Ó∂Â √∆È∆¡ ¡«Ë’≈∆ Ù≈ÓÒ
‘Ø¬∂ √È¢ Ó∆«‡ß◊ ÁΩ≈È Òµ÷≈ «√Ë≈‰≈ ¡Â∂ ‘Ø «◊z¯Â≈ ¡≈◊±¡≈∫ Á∆
«‘≈¬∆ Á≈ Ó∞µÁ≈ ÍzÓ∞µ÷Â≈ È≈Ò ¿∞·≈«¬¡≈ «◊¡≈ √∆¢fiØ‡≈ Á∂ Í«Ú≈ È±ß
ÁØ ’ØÛ Ó∞¡≈Ú˜∂ Á≈ ÌØ√≈√ÓfiΩÂ∂ Â«‘Â √’≈ È∂ Í«ÚßÁ «√ßÿ fiØ‡≈
Á∂ Í«Ú≈ È±ß ÁØ ’ØÛ ∞Í¬∂ Ó∞¡≈Ú˜≈ ¡Â∂ Í«Ú≈ Á∂ «¬µ’ ÓÀ∫Ï È±ß
√’≈∆ ÈΩ’∆ Á∂‰ Á≈ ÌØ√≈ «ÁµÂ≈ √∆¢ «¬√ ÂØ∫ «¬Ò≈Ú≈ «÷¡≈Ò≈ ’Ò≈∫
«Úµ⁄ fiØ‡≈ Á∂ È≈∫ “Â∂ ‡ΩÓ≈ √À∫‡ Ï‰≈¿∞‰ ¡Â∂ Ó≈ÓÒ∂ Á∆ ¿∞µ⁄ ÍµË∆
‹≈∫⁄ ’Ú≈¿∞‰ Ï≈∂ Ú∆ √«‘ÓÂ∆ Ï‰∆ √∆¢ √ßÿÙ ’Ó∂‡∆ È∂ «◊z¯Â≈
¡≈◊±¡≈∫ Á∆ «‘≈¬∆ Âµ’ fiØ‡≈ Á∆ «ÓzÂ’ Á∂‘ Á≈ ÍØ√‡Ó≈‡Ó È≈
’Ú≈¿∞‰ Á≈ ¯À√Ò≈ ’∆Â≈ ‘Ø«¬¡≈ √∆¢

“¡≈Í” «ÚË≈«¬’≈ ÂØ∫ Ï≈¡Á
ËÓ’Ø‡ «Ú÷∂ Í‡Ú≈∆ Ú‹Ø∫ Â≈«¬È≈Â √∆ ¡Â∂ ¿∞√ Á∂ «ıÒ≈¯ AF ‹±È
B@BD È±ß ËÓ’Ø‡ Ê≈‰∂ «Úµ⁄ ’ØÛ≈∫ ∞Í¬∂ Á∆ ËØ÷≈ËÛ∆ Á≈ ’∂√ Á‹
‘Ø«¬¡≈ √∆¢ «¬√ ÂØ∫ Ï≈¡Á Í∞Ò∆√ È∂ ¿∞√ È±ß «◊z¯Â≈ ’ «Ò¡≈ √∆ ¡Â∂
Ó≈Ò «ÚÌ≈◊ ÚµÒØ∫ ¿∞√ È±ß Ó∞¡µÂÒ ’ «ÁµÂ≈ «◊¡≈ √∆¢
’≈¯∆ √Ó≈∫ Î∆Á’Ø‡ ‹∂Ò∑ «Úµ⁄ ÏßÁ «‘‰ ÂØ∫ Ï≈¡Á ÈÚÁ∆Í «√ßÿ G
‹∞Ò≈¬∆ B@BF È±ß ˜Ó≈ÈÂ “Â∂ Ï≈‘ ¡≈«¬¡≈ √∆¢ ¬∆‚∆ Á∆¡≈∫ ‡∆Ó≈∫
«ÎÒ‘≈Ò ¿∞√ Á∂ ÿ “⁄ ÓΩ‹±Á Á√Â≈Ú∂˜≈∫ ¡Â∂ «ÚµÂ∆ «’≈‚ Á∆
ÂÒ≈Ù∆ ÒÀ ‘∆¡≈∫ ‘È¢ ‘≈Ò≈∫«’, ¡‹∂ Âµ’ ¬∂‹ß√∆ ÚµÒØ∫ «¬‘ √ÍµÙ‡
È‘∆∫ ’∆Â≈ «◊¡≈ «’ «¬‘ ‹≈∫⁄ «’√ ÷≈√ «ÚµÂ∆ ÒÀ‰-Á∂‰ È≈Ò ‹∞Û∆
‘Ø¬∆ ‘À ¡Â∂ ÂÒ≈Ù∆ ÁΩ≈È ’∆ Ï≈ÓÁ ‘Ø«¬¡≈ ‘À¢

Íß‹≈Ï Â∂ ⁄ß‚∆◊Û∑ √Ó∂Â F 
Â∑≈∫, ‘∞‰ ’∞µÒ «ÓÒ≈ ’∂ BC √±Ï∂ ¡Â∂ ’∂∫Á Ù≈«√Â ÍzÁ∂Ù ‘È, «‹µÊ∂
¡Àµ√¡Àµ√¡≈ ’Ú≈«¬¡≈ ‹≈‰≈ ‘À¢ «˜’ÔØ◊ ‘À «’ «¬‘ ¿∞‘ √±Ï∂ ‘È
«‹µÊ∂ ÚØ‡ √±⁄∆¡≈∫ Á∆ «ÚÙ∂Ù √ßÿ‰∆ √∞Ë≈¬∆  Í±∆ ‘Ø ⁄∞µ’∆ ‘À¢ «¬È∑≈∫
«Úµ⁄ ¿∞‘ √±Ï∂ Ú∆ Ù≈ÓÒ ‘È «‹µÊ∂ ¡◊Ò∂ √≈Ò Á∂ Ù∞± «Úµ⁄ «ÚË≈È √Ì≈
⁄Ø‰≈∫ ‘Ø‰∆¡≈∫ ‘È, «‹È∑≈∫ «Úµ⁄ Íß‹≈Ï Ú∆ Ù≈ÓÒ ‘À¢ «¬‘ BC √±Ï∂ ¡Â∂
’∂∫Á Ù≈«√Â ÍzÁ∂Ù (¿∞µÍ Áµ√∂ ◊¬∂ ¤∂ √Ó∂Â) «¬√ Íz’≈ ‘È: Íß‹≈Ï,
⁄ß‚∆◊Û∑, ¡ß‚∂Ó≈È Â∂ «È’ØÏ≈ Á∆Í √Ó±‘, ¡√≈Ó, «Ï‘≈, ¤µÂ∆√◊Û∑,
◊Ø¡≈, ◊∞‹≈Â, ’∂Ò, Ò’ÙÁ∆Í, ÓµË ÍzÁ∂Ù, ÓÈ∆Í∞, Í∞‚±⁄∂∆,
≈‹√Ê≈È, Â≈«ÓÒÈ≈‚±, ¿∞µÂ ÍzÁ∂Ù, ¿∞µÂ≈÷ß‚, Íµ¤Ó∆ Ïß◊≈Ò,
¡∞‰≈⁄Ò ÍzÁ∂Ù, Á≈Á≈ È◊ ‘Ú∂Ò∆ Â∂ ÁÓÈ Á∆Ú, «Ó˜ØÓ, ¿∞‚∆√≈
¡Â∂ «√µ’Ó¢¡Àµ√¡Àµ√¡≈ ¡≈Ó ÂΩ “Â∂ ÈÚßÏ-‹ÈÚ∆ Á∂ Ù«‚¿±Ò
¡È∞√≈ ‘∞ßÁ≈ ‘À¢ «¬‘ «Í¤Ò∆ Ú≈ ÈÚßÏ B@BD ÂØ∫ ‹ÈÚ∆ B@BE Á∂
⁄µ’ ÁΩ≈È ’Ú≈«¬¡≈ «◊¡≈ √∆¢ ÈÚßÏ B@BE ÂØ∫ ‹ÈÚ∆ B@BF
Á∆ «Ó¡≈Á ÁΩ≈È «¬‘ È‘∆∫ ’Ú≈«¬¡≈ «◊¡≈ √∆ «’¿∞∫«’ ¿∞√ √Ó∂∫
¿∞ÍØ’Â √±«Ï¡≈∫ «Úµ⁄ ¡Àµ√¡≈¬∆¡≈ ⁄µÒ «‘≈ √∆¢ ¡Àµ√¡Àµ√¡≈ ‘
√≈Ò A ‹ÈÚ∆ Á∆ ÔØ◊Â≈ «ÓÂ∆ Á∂ ‘Ú≈Ò∂ È≈Ò ÔØ◊ ÚØ‡≈∫ ¡Â∂ ÈÚ∂∫
ÚØ‡≈∫ Á∆ «‹√‡∂ÙÈ Á∆ √∞«ÚË≈ Ò¬∆ ’Ú≈«¬¡≈ ‹≈∫Á≈ ‘À, È≈Ò ‘∆
¡◊Ò∆¡≈∫ «ÂßÈ ÔØ◊Â≈ «ÓÂ∆¡≈∫ A ¡ÍÀÒ, A ‹∞Ò≈¬∆ ¡Â∂ A ¡’Â±Ï
Ò¬∆ Ú∆ ¡◊≈¿±∫ ¡˜∆¡≈∫ Óß◊∆¡≈∫ ‹≈∫Á∆¡≈∫ ‘È¢⁄Ø‰ ’«ÓÙÈ È∂ ¡µ◊∂
Áµ«√¡≈ «’ «‹È∑≈∫ √±«Ï¡≈∫ ¡Â∂ ’∂∫Á Ù≈«√Â ÍzÁ∂Ù≈∫ «Úµ⁄ ¡Àµ√¡≈¬∆¡≈
⁄µÒ «‘≈ ‘À ‹≈∫ ‘∞‰∂ ‘∆ Í±≈ ‘Ø«¬¡≈ ‘À, ¿∞È∑≈∫ Ò¬∆ ¡Àµ√¡Àµ√¡≈
Ù«‚¿±Ò Á≈ ¡ÀÒ≈È Ï≈¡Á «Úµ⁄ ’∆Â≈ ‹≈Ú∂◊≈¢ «¬‘ √±Ï∂ ¡≈∫Ë≈ ÍzÁ∂Ù,
‘«¡≈‰≈, fi≈÷ß‚, ’È≈‡’, Ó‘≈≈Ù‡, Ó∂ÿ≈«Ò¡≈, È≈◊≈ÒÀ∫‚,
≈Ù‡∆ ≈‹Ë≈È∆ ÷∂Â «ÁµÒ∆, «ÂzÍ∞≈ ¡Â∂ Â∂Òß◊≈È≈ ‘È¢«¬√ ÂØ∫
«¬Ò≈Ú≈, «ÂßÈ √±«Ï¡≈∫ ¡Â∂ ’∂∫Á Ù≈«√Â ÍzÁ∂Ù≈∫ Ô≈È∆ «‘Ó≈⁄Ò ÍzÁ∂Ù,
‹ßÓ±-’ÙÓ∆ ¡Â∂ ÒµÁ≈÷, «‹µÊ∂ ¡‹∂ Âµ’ ¡Àµ√¡≈¬∆¡≈ Ù∞± È‘∆∫
‘Ø«¬¡≈ ‘À, Ò¬∆ ¡Àµ√¡Àµ√¡≈ Ù«‚¿±Ò Á≈ ¡ÀÒ≈È ÓΩ√Ó Á∆¡≈∫
√«ÊÂ∆¡≈∫ È±ß «Ë¡≈È «Úµ⁄ µ÷Á∂ ‘Ø¬∂ „∞’Ú∂∫ √Ó∂∫ “Â∂ ’∆Â≈
‹≈Ú∂◊≈¢«Í¤Ò∂ Ó‘∆È∂ ⁄Ø‰ ’«ÓÙÈ È∂ ¡ÀÒ≈È ’∆Â≈ √∆ «’ AG √±«Ï¡≈∫
«Úµ⁄, «‹µÊ∂ ¡Àµ√¡≈¬∆¡≈ Í±≈ ‘Ø ⁄∞µ’≈ ‘À, ¡Àµ√¡Àµ√¡≈ B ÈÚßÏ
B@BF ÂØ∫ Ù∞± ‘ØÚ∂◊≈ ¡Â∂ ¡ß«ÂÓ ÚØ‡ √±⁄∆ D ‹ÈÚ∆ B@BG È±ß
√≈‘Ó‰∂ ¡≈Ú∂◊∆¢ «¬‘ AG √±Ï∂ ¡Â∂ ’∂∫Á Ù≈«√Â ÍzÁ∂Ù ¡ß‚∂Ó≈È Â∂
«È’ØÏ≈ Á∆Í √Ó±‘, ¡√≈Ó, «Ï‘≈, ¤µÂ∆√◊Û∑, ◊Ø¡≈, ◊∞‹≈Â, ’∂Ò,
Ò’ÙÁ∆Í, ÓµË ÍzÁ∂Ù, ÓÈ∆Í∞, Í∞‚±⁄∂∆, Íß‹≈Ï, ≈‹√Ê≈È,
Â≈«ÓÒÈ≈‚±, ¿∞µÂ ÍzÁ∂Ù, ¿∞µÂ≈÷ß‚ ¡Â∂ Íµ¤Ó∆ Ïß◊≈Ò √È¢

√∞µ«÷¡≈ ÍzÏßË≈∫ ‘∂·
È≈Ò ÁÒ‹∆Â Á≈ ¡ß«ÂÓ √√’≈ ’∆Â≈ ‘À¢ÓΩÂ Á∂ A@ «ÁÈ≈∫ Ï≈¡Á ‹ÁØ∫
¡ß«ÂÓ √√’≈ Ò¬∆ Í∆ ‹∆ ¡≈¬∆ ÂØ∫ ÍØ√‡Ó≈‡Ó ‘Ø‰ ¿∞ÍßÂ ÁÒ‹∆Â
Á∆ «ÓzÂ’ Á∂‘ «Íß‚ Í‘∞ß⁄∆ Â≈∫ Í«Ú≈ ¡Â∂ «Íß‚ Ú≈√∆ «ÏÒ’ ¿∞µ·∂¢
ÁÒ‹∆Â Á≈ Ó±ß‘ Á∂÷Á∂ ‘∆ Í«Ú≈ ’∞Ò≈ ¿∞µ«·¡≈ ¡Â∂ ÌÀ‰ ¡Ó‹∆Â
’Ω È∂ «’‘≈ «’ ÈÙ∂ ¡Â∂ √’≈ Á∆ Ò≈ÍÚ≈‘∆ ’’∂ ‘∆ ÁÒ‹∆Â Á∆
ÓΩÂ ‘Ø¬∆ ‘À¢ ¿∞‘ √≈‚≈ «¬’ÒΩÂ≈ Ì≈ √∆¢ ¿∞È∑≈∫ «’‘≈ «’ √’≈ ‹∂ ’∞fi
’ √’Á∆ ‘À Â≈∫ ÈÙ∂ È±ß Ò◊≈Ó Í≈Ú∂ Â≈∫ ‹Ø ÁÒ‹∆Â Ú≈∫◊ ’Ø¬∆ ‘Ø
ÈΩ‹Ú≈È ÈÙ∂ Á∆ Ì∂‡ È≈ ⁄Û∑∂¢«˜’ÔØ◊ ‘À «’ BG ¡’Â±Ï È±ß ÁÒ‹∆Â
Á∆ Ì∂ÁÌ∆ ‘≈ÒÂ «Úµ⁄ ÓΩÂ ‘Ø ◊¬∆ √∆ ¡Â∂ ’∞fi «Ú¡’Â∆ ¿∞√ È±ß √Û’
«’È≈∂ √∞µ‡ ’∂ ⁄Ò∂ ◊¬∂ √È¢ Í∞Ò∆√ È∂ ¿∞√ Á∆ ÓΩÂ È±ß ÒÀ ’∂ «ÂßÈ
«Ú¡’Â∆¡≈∫ “Â∂ «¬≈Á≈ ’ÂÒ Á≈ Ó≈ÓÒ≈ Á‹ ’∆Â≈ ‘À, ‹ÁØ∫ «’
Í«Ú≈ Á≈ ’«‘‰≈ ‘À «’ ÁÒ‹∆Â Á∆ ÓΩÂ ÈÙ∂ Á∆ ˙Ú‚Ø˜ È≈Ò ‘Ø¬∆
‘À¢ ¿∞√ Á≈ ¬∂Ó˜ Ï«·ß‚≈ ¡Â∂ Ï≈¡Á «Úµ⁄ ‘≈¬∆ ’Ø‡ Á∂ ¡≈Á∂Ù≈∫ “Â∂ Í∆
‹∆ ¡≈¬∆ ⁄ß‚∆◊Û∑ «Ú÷∂ ÁØ Ú≈ ÍØ√‡Ó≈‡Ó ’Ú≈«¬¡≈ «◊¡≈¢ ¿∞√ Á∂
¡ß«ÂÓ √√’≈ ÓΩ’∂ «Íß‚ «Úµ⁄ Í∞Ò∆√ Á≈ Í«‘≈ Òµ«◊¡≈ «‘≈ ¡Â∂
Ï≈‘Ò∂ «Ú¡’Â∆¡≈∫ È±ß ¿∞µÊ∂ ¡≈¿∞‰-‹≈‰ È‘∆∫ «ÁµÂ≈ «◊¡≈¢¿∞µÊ∂ ‘∆
ÁÒ‹∆Â Á∆ ÓΩÂ È±ß ÒÀ ’∂ ’ÂÒ Á∂ Ó≈ÓÒ∂ «Úµ⁄ «◊z¯Â≈ ’∆Â∂ ◊¬∂
ÓÈÁ∆Í «√ßÿ Á∆ ÌÀ‰ Á∆ «¬µ’ ’«ÊÂ Ú∆‚∆˙ √≈‘Ó¬∂ ¡≈¬∆ ‘À¢ ¿∞√ Á≈
Á≈¡Ú≈ ‘À «’ ÓÈÁ∆Í ÈÙ∂ Á≈ ¡≈Á∆ √∆¢ ¿∞√ “Â∂ È˜ µ÷‰ Ò¬∆ ¿∞È∑≈∫
¡≈Í‰∂ ÿ «Úµ⁄ √∆ √∆ ‡∆ Ú∆ ’ÀÓ∂ Ò◊≈¬∂ ‘È¢ ÁÒ‹∆Â ‹ÁØ∫ ¿∞È∑≈∫ Á∂
Ì≈ Á∂ ÿ ¡≈«¬¡≈ Â≈∫ ¿∞‘ √∆ √∆ ‡∆ Ú∆ ’ÀÓ«¡≈∫ «Úµ⁄ Ï≈Ê±Ó ÚµÒ
‡∆’≈ ÒÀ ’∂ ‹≈∫Á≈ «Á÷ «‘≈ ‘À¢¿∞È∑≈∫ «’‘≈ «’ ‹ÁØ∫ ¿∞‘ ’≈¯∆ Á∂ Ï≈‘
È‘∆∫ ¡≈«¬¡≈ Â≈∫ Á±‹∂ ÁØ√Â≈∫ È∂ ¿∞√ È±ß ¿∞µÊ∂ ‹≈ ’∂ Á∂«÷¡≈ Â≈∫ ¿∞‘
«‚µ«◊¡≈ «Í¡≈ «Ó«Ò¡≈¢ ¿∞È∑≈∫ ¿∞√ È±ß Óß‹∂ “Â∂ Í≈«¬¡≈¢ ÓÈÁ∆Í Á∆ ÌÀ‰
Á≈ Á≈¡Ú≈ ‘À «’ Í∞Ò∆√ È∂ ’ÀÓ«¡≈∫ Á∆ ‚∆ Ú∆ ¡≈ ¡≈Í‰∂ ’Ï˜∂ «Úµ⁄
ÒÀ Ò¬∆ ‘À¢ ¿∞È∑≈∫ Óß◊ ’∆Â∆ ‘À «’ «¬√ Ó≈ÓÒ∂ Á∆ Ï≈∆’∆ È≈Ò ‹≈∫⁄
’’∂ ’≈Ú≈¬∆ ’∆Â∆ ‹≈Ú∂¢

ÍzË≈È ÓßÂ∆ ÓØÁ∆ È∂ ÍÀ≈
AAD Â◊Ó∂ «‹µÂ∂, «‹È∑≈∫ «Úµ⁄ C@ √ØÈ Â◊Ó∂ Ù≈ÓÒ √È¢Ì≈Â∆ ÁÒ È∂
C@ √ØÈ, CE ⁄≈∫Á∆ ¡Â∂ DI ’≈∫√∆ Á∂ Â◊«Ó¡≈∫ È≈Ò ¡≈Í‰≈ √¯
√Ó≈ÍÂ ’∆Â≈¢ «¬‘ Íz≈ÍÂ∆ ⁄∆È Á∂ ‘≈∫◊˜± «Úµ⁄ B@BC «Úµ⁄ ‘Ø¬∆¡≈∫
÷∂‚≈∫ ÁΩ≈È Ï‰≈¬∂ ◊¬∂ «Í¤Ò∂ √Ì ÂØ∫ ÚË∆¡≈ «’≈‚ (A@H Â◊Ó∂,
«‹È∑≈∫ «Úµ⁄ BG √ØÈ Â◊Ó∂ √È) ÂØ∫ «Ï‘Â ‘∆¢ Ì≈Â È∂ Ò◊≈Â≈
Á±‹∆ Ú≈ A@@ Â◊«Ó¡≈∫ Á∂ ¡ß’Û∂ È±ß Í≈ ’∆Â≈ ‘À¢ÍÀ≈-¡ÀÊÒÀ«‡’√
Ì≈Â Ò¬∆ √Ì ÂØ∫ ÚµË Â◊Ó∂ «Ò¡≈¿∞‰ Ú≈Ò≈ ÷∂‚ ÷∂Â «‘≈, «‹√
«Úµ⁄ BB √ØÈ, AI ⁄≈∫Á∆ ¡Â∂ BD ’≈∫√∆ √Ó∂Â ’∞µÒ FE Â◊Ó∂ «‹µÂ∂ ◊¬∂¢
«¬√ ÂØ∫ Ï≈¡Á ÍÀ≈-ÏÀ‚«Óß‡È Á≈ ÈßÏ ¡≈¿∞∫Á≈ ‘À, «‹√ «Úµ⁄ C √ØÈ,
E ⁄≈∫Á∆ ¡Â∂ H ’≈∫√∆ √Ó∂Â AF Â◊Ó∂ Íz≈ÍÂ ‘Ø¬∂¢ ¿∞µÊ∂ ‘∆, ÍÀ≈-ÂÀ≈’∆
«Úµ⁄ «÷‚≈∆¡≈∫ È∂ C ⁄≈∫Á∆ ¡Â∂ H ’≈∫√∆ √Ó∂Â ’∞µÒ AA Â◊Ó Ì≈Â∆
ÁÒ È∂ ÍÀ≈-‡∂ÏÒ ‡À«È√ «Úµ⁄ √µÂ ’≈∫√∆ Á∂ Â◊Ó∂, Í≈Ú«ÒÎ«‡ß◊
«Úµ⁄ ÁØ ⁄≈∫Á∆ Á∂ Â◊Ó∂ ¡Â∂ ‹±‚Ø «Úµ⁄ ÁØ Â◊Ó∂ («¬µ’ ⁄≈∫Á∆ ¡Â∂ «¬µ’
’≈∫√∆) ‘Ø ‹ØÛ∂¢
Ù≈ÈÁ≈ ÍzÁÙÈ ’È Ú≈«Ò¡≈∫ «Úµ⁄, ‹ÀÚ«ÒÈ ÊzØ¡ (È∂˜≈ √∞µ‡‰
Ú≈Ò∂) √∞«ÓÂ ¡ß«ÂÒ È∂ Í∞Ù≈∫ Á∂ FDB-FDD/FFA-FFD Ú◊ «Úµ⁄
¡≈Í‰≈ √ØÈ Â◊Ó≈ Ï’≈ µ«÷¡≈¢ ¿∞‘ ¿∞√ «‹µÂ Á≈ «‘µ√≈ √È «‹µÊ∂
Ì≈Â È∂ ÍØ‚∆¡Ó (‹∂Â± Óß⁄) Á∂ «ÂßÈØ∫ √Ê≈È ‘≈√Ò ’∆Â∂, ‹Ø «¬√ ÷∂‚
«Úµ⁄ Ì≈Â Á∂ ÁÏÁÏ∂ È±ß Á√≈¿∞∫Á≈ ‘À¢Ù±«‡ß◊ «Úµ⁄, ÓØÈ≈ ¡◊Ú≈Ò È∂
Ó«‘Ò≈Ú≈∫ Á∂ E@ Ó∆‡ ≈¬∆ÎÒ Êz∆ ÍØ‹∆ÙÈ  Ó∞’≈ÏÒ∂ «Úµ⁄ «’≈‚
√’Ø È≈Ò √ØÈ Â◊Ó≈ «‹µ«Â¡≈¢ «¬√ ÂØ∫ «¬Ò≈Ú≈, Ì≈Â È∂ B@BH
Á∆¡≈∫ ◊Ó∆¡≈∫ Á∆¡≈∫ ÍÀ≈-˙Òß«Í’ ÷∂‚≈∫ Ò¬∆ Ù±«‡ß◊ «Úµ⁄ ÁØ ’Ø‡∂ Ú∆
‘≈√Ò ’∆Â∂¢«¬√ Ó∞«‘ßÓ «Úµ⁄ Úµ÷-Úµ÷ ¿∞Ó Ú◊≈∫ Á∂ «÷‚≈∆¡≈∫ È∂
√ÎÒÂ≈ Íz≈ÍÂ ’∆Â∆; E@ √≈Ò≈ ‹∂‘≈È ‚Ø≈Ï ÓÁ≈È ÍÀ≈-‡∂ÏÒ ‡À«È√
«Úµ⁄ ’≈∫√∆ Á≈ Â◊Ó≈ «‹µÂ ’∂ «¬È∑≈∫ ÷∂‚≈∫ «Úµ⁄ Ì≈Â Á∂ √Ì ÂØ∫ Úµ‚∆
¿∞Ó Á∂ Â◊Ó≈ ‹∂Â± Ï‰ ◊¬∂¢«’≈‚ ÂØÛÈ Ú≈Ò∆ «¬√ Ó∞«‘ßÓ È∂ ÍÀ≈-
÷∂‚≈∫ «Úµ⁄ Ì≈Â Á∆ ÚËÁ∆ ÓΩ‹±Á◊∆ ¡Â∂ ’¬∆ ÷∂‚≈∫ «Úµ⁄ Á∂Ù Á∆
Ò◊≈Â≈ ‘Ø ‘∆ Âµ’∆ È±ß ¿∞‹≈◊ ’∆Â≈ ‘À¢

’≈∆ ‘≈ ÂØ∫ Ï≈¡Á ÍµÒ≈»
È≈Ò ◊µÒÏ≈Â ’«Á¡≈∫ ‡ßÍ È∂ «’‘≈, TÓÀ∫ «¬√ È±ß ¡≈Í‰∆ ‘≈ È‘∆∫
ÓßÈ‰≈ ⁄≈‘∞ßÁ≈, ÓÀ∫ ı∞Á ⁄Ø‰ ÓÀÁ≈È «Úµ⁄ È‘∆∫ √∆¢T ¿∞È∑≈∫ Á≈¡Ú≈ ’∆Â≈
«’ ÚØ‡≈∫ È±ß ⁄Ø‰ ÒÛ ‘∂ ¿∞Ó∆ÁÚ≈ Í√ßÁ È‘∆∫ ¡≈¬∂¢ ‘≈Ò≈∫«’, “¬∂Í∆
ÚØ‡ ÍØÒ“ Á∂ ¡ß’Û∂ Áµ√Á∂ ‘È «’ ı∞Á ‡ßÍ ‘∆ «ÍÏÒ∆’È ¿∞Ó∆ÁÚ≈≈∫
Ò¬∆ Úµ‚∆ ’Ó˜Ø∆ √≈ÏÂ ‘Ø¬∂, «’¿∞∫«’ Á∂Ù Ì «Úµ⁄ «√¯ D@ ¯∆√Á∆
ÚØ‡≈∫ È∂ ‘∆ ¿∞È∑≈∫ Á∂ ’ßÓ’≈‹ Á∆ ÙÒ≈ÿ≈ ’∆Â∆¢
¡≈Í‰∂ Í«‘Ò∂ ’≈‹’≈Ò ÁΩ≈È B@AH Á∆¡≈∫ ⁄Ø‰≈∫ «Úµ⁄ ‘≈ ÓΩ’∂ Ú∆
¿∞È∑≈∫ È∂ ¡≈Í‰∆ ‘∆ Í≈‡∆ Á∂ ‘≈∆ ‘Ø¬∂ ¿∞Ó∆ÁÚ≈≈∫ Á≈ Ó˜≈’
¿∞‚≈«¬¡≈ √∆¢ «¬√ Ú≈ Ú∆ ⁄Ø‰ Íz⁄≈ ÁΩ≈È “¬∂Í∆“ Á∂ «ÚÙÒ∂Ù‰
Ó∞Â≈Ï’ ‡ßÍ È∂ ÿµ‡Ø-ÿµ‡ D@ ÓΩ«’¡≈∫ “Â∂ ÚØ‡≈∫ È±ß «’‘≈ √∆ «’ ¿∞‘
¿∞È∑≈∫ È±ß ‘∆ ¿∞Ó∆ÁÚ≈ √Ófi ’∂ ÚØ‡ Í≈¿∞‰, Í ‘∞‰ ÈÂ∆‹∂ ¿∞Ò‡
¡≈¿∞‰ “Â∂ ¿∞‘ ¡≈Í‰≈ «Ï¡≈È ÏÁÒ ‘∂ ‘È¢B@A@ «Úµ⁄ Ï≈’ ‘∞√ÀÈ
˙Ï≈Ó≈ ¡Â∂ B@@F «Úµ⁄ ‹≈‹ ‚ÏÒÔ±. Ï∞Ù È∂ ¡≈Í‰∆¡≈∫ Í≈‡∆¡≈∫
Á∆ ‘≈ È±ß “’≈≈ fi‡’≈“ Óß«È¡≈ √∆¢ Í ‡ßÍ È∂ ⁄Ø‰≈∫ ÂØ∫ Í«‘Ò≈∫ ‘∆
‰È∆Â∆ Ï‰≈ Ò¬∆ √∆ «’ ‘≈ Á≈ ÁØÙ ¿∞È∑≈∫ Á∂ «√ È‘∆∫ ¡≈¿∞‰≈
⁄≈‘∆Á≈¢ ¿∞È∑≈∫ ‡À’√≈√ ¡Â∂ ‘ØÈ≈∫ Ê≈Ú≈∫ “Â∂ ‘≈È Ú≈Ò∂ ¿∞Ó∆ÁÚ≈≈∫
¡Â∂ È∂Â≈Ú≈∫ È±ß ’Ó˜Ø Áµ√«Á¡≈∫ ¿∞È∑≈∫ È±ß ‘∆ «¬√ Ò¬∆ «˜ßÓ∂Ú≈

·«‘≈«¬¡≈ ‘À¢

Í∞È √∞‹∆Â ¡’≈Ò∆ 
‘È¢ √±Ï≈ «Í¤Ò∂ «¬µ’ Á‘≈’∂ ÂØ∫ Ó≈Û∂ ‘≈Ò≈Â «Úµ⁄Ø∫ Òßÿ «‘≈ ‘À¢ ¿∞È∑≈∫
«’‘≈ «’ Íß‹≈Ï Á∂ ÒØ’≈∫ È±ß ¡≈Í‰∆ ÷∂Â∆ Í≈‡∆ ÂØ∫ ¿∞Ó∆Á≈∫ ‘È ¡Â∂
√±Ï∂ «Úµ⁄ ÍßÊ’ ≈‹ Ô’∆È∆ Ï‰≈¿∞‰ Ò¬∆ ÍßÊ’ ¬∂’Â≈ Ï‘∞Â ˜±∆
‘À¢¿∞È∑≈∫ «’‘≈ «’ Íß‹≈Ï «Úµ⁄ «ÚË≈È √Ì≈ ⁄Ø‰≈∫ Á≈ «Ï◊Ò «’√∂ Ú∆ √Ó∂∫
Úµ‹ √’Á≈ ‘À Í ÍßÊ’ «Ë≈∫ ¡≈ÍØ-¡≈Í‰∆¡≈∫ Í≈‡∆¡≈∫ Ï‰≈ ’∂ Úµ÷-
Úµ÷ «ÁÙ≈Ú≈∫ «Úµ⁄ ’ßÓ ’ ‘∆¡≈∫ ‘È¢ «¬√ ’≈È ÒØ’≈∫ Á≈ «ÚÙÚ≈√
ÍßÊ’ È∞Ó≈«¬ß«Á¡≈∫ “Â∂ È‘∆∫ Ï‰ «‘≈¢ ÒØ’≈∫ Á≈ «ÚÙÚ≈√ Ó∞Û «‹µÂ‰
Ò¬∆ Úµ÷ ‘Ø¬∆¡≈∫ ÍßÊ’ «Ë≈∫ È±ß «¬’‹∞µ‡ ‘Ø‰≈ ⁄≈‘∆Á≈ ‘À¢
«¬√ ÓΩ’∂ ÍÓ‹∆Â «√ßÿ ÍßÓ≈, √’Ò ÍzË≈È √z∆ ¡≈ÈßÁÍ∞ √≈«‘Ï, ÍzØ.
‘Íz∆Â «√ßÿ, «˜Ò∑≈ ‚ÀÒ∆◊∂‡, ‹√«ÚßÁ «√ßÿ √ØÈ±ß, «˜Ò∑≈ ‚ÀÒ∆◊∂‡,
¡‹∆Â «√ßÿ ‚ÀÒ∆◊∂‡ ¡Â∂ ‘Ì‹È «√ßÿ √À‰∆ ‚ÀÒ∆◊∂‡ √Ó∂Â Á‹È≈∫
Ú’≈∫ ÚµÒØ∫ Ú∆ Í∞È √∞‹∆Â ¡’≈Ò∆ ÁÒ ÂØ∫ ¡√Â∆¯∂ Á∂‰ Á∆
‹≈‰’≈∆ «ÁµÂ∆ ◊¬∆¢ ¿∞È∑≈∫ «’‘≈ «’ ⁄ßÁ±Ó≈‹≈ ÚµÒØ∫ «Ò¡≈ «◊¡≈ ‘
¯À√Ò≈ ¿∞È∑≈∫ È±ß ÍzÚ≈È ‘ØÚ∂◊≈¢

¡ÀÒÍ∆Ô± ’∂√: ‘≈¬∆ ’Ø‡ ÚµÒØ∫
Ò¬∆ ¡Á≈ÒÂ È∂ «’‘≈ «’ ¡«‹‘∂ Ó≈ÓÒ∂ È±ß ’∂∫Á ’ØÒ Ì∂‹‰ Á∆ ’≈È±ßÈ∆
Íz«’«¡≈ Á∆ Í≈Ò‰≈ ’È∆ Ò≈˜Ó∆ ‘À¢⁄∆¯ ‹√«‡√ ¡ÙÚÈ∆ ’∞Ó≈
«ÓÙ≈ ¡Â∂ ‹√«‡√ Ø«‘Â ’Í± Á∆ «‚Ú∆˜È ÏÀ∫⁄ È∂ Í∞Ò∆√ Á∆ Á±‹∆
√‡∂‡√ «ÍØ‡ Á≈ ÈØ«‡√ «Ò¡≈¢ Í‡∆ÙÈ Ú∆ ≈‹ ÚµÒØ∫ Í∂Ù ‘Ø¬∂
√∆È∆¡ Ú’∆Ò ◊ΩÚ ⁄ØÍÛ≈ È∂ Áµ«√¡≈ «’ Ë≈≈ FF-¡ÀµÎ È±ß √ØË ≈‘∆∫
¡ÀµÈ ¡≈¬∆ ¬∂ ¡À’‡ «Úµ⁄ Ù≈ÓÒ ’∆Â≈ «◊¡≈ ‘À¢
¡Á≈ÒÂ È∂ ¡À’‡ Á∆ Ë≈≈ F Á≈ ‘Ú≈Ò≈ «Áß«Á¡≈∫ «’‘≈ «’ √±⁄∆ÏµË
¡Í≈Ë Á∆ «ÍØ‡ «ÓÒ‰ “Â∂ √±Ï≈ √’≈ È∂ «¬√È±ß ‹ÒÁ ÂØ∫ ‹ÒÁ
’∂∫Á È±ß Ì∂‹‰≈ ‘∞ßÁ≈ ‘À¢ ‹∂’ ’∂∫Á √’≈ ‹≈∫⁄ ¡ÀµÈ ¡≈¬∆ ¬∂ È±ß
√Ω∫ÍÁ∆ ‘À, Â≈∫ √±Ï≈ √’≈ È±ß ¡≈Í‰∆ ‹≈∫⁄ Ø’ ’∂ √≈∂ Á√Â≈Ú∂˜ ’∂∫Á
È±ß √Ω∫Í‰∂ ÍÀ∫Á∂ ‘È¢Ó≈ÓÒ∂ «Úµ⁄ Í‡∆ÙÈ ÚµÒØ∫ Ú’∆Ò ¡‹∞È «Ù˙≈È,
Íz«‰Â≈ «√ßÿ, Â∂‹√Ú∆ «Ù˙’ßÁ ¡Â∂ ‘∆È≈ ’≈«Á¡≈È Ú∆ Í∂Ù ‘Ø¬∂¢ ¡ÀµÒ
Í∆ Ô± ÚµÒØ∫ Ú’∆Ò ‰‹∆Â «√ßÿ Ï‹≈‹ ¡Â∂ ’∂∫Á ÚµÒØ∫ ¡À‚∆ÙÈÒ
√≈«Ò√‡-‹ÈÒ √µ«Â¡≈Í≈Ò ‹ÀÈ Í∂Ù ‘Ø¬∂¢ÏÀ∫⁄ È∂ ÈØ‡ ’∆Â≈ «’ Íß‹≈Ï
√’≈ Á∂ ‘Ò¯È≈Ó∂ ÂØ∫ «¬‘ È‘∆∫ Òµ◊Á≈ «’ ¿∞È∑≈∫ È∂ B@@H Á∂ ¡À’‡
Á∆¡≈∫ Ë≈≈Ú≈∫ ÚµÒ «Ë¡≈È «ÁµÂ≈ ‘À¢ «¬√ Ò¬∆ ‘≈¬∆ ’Ø‡ È∂ Íß‹≈Ï
√’≈ È±ß GB ÿß«‡¡≈∫ «Úµ⁄ «ÍØ‡ ’∂∫Á È±ß √Ω∫Í‰ Á∆ √ıÂ ‘Á≈«¬Â
’∆Â∆ ¡Â∂ ’∂∫Á È±ß «ÍØ‡ «ÓÒ‰ ÂØ∫ Ï≈¡Á «¬µ’ ‘¯Â∂ «Úµ⁄ ÎÀ√Ò≈
ÒÀ‰ Ò¬∆ «’‘≈ ‘À¢ Ó≈ÓÒ∂ Á∆ ¡◊Ò∆ √∞‰Ú≈¬∆ AG ÈÚßÏ ÂÀ¡
’«Á¡≈∫ ¡Á≈ÒÂ È∂ √ÍÙ‡ ’∆Â≈ «’ Ó∞µÁ∂ Á∆ √ßÚ∂ÁÈÙ∆ÒÂ≈ È±ß
Á∂÷«Á¡≈∫ ‹≈∫⁄ ¬∂‹ß√∆¡≈∫ Í±∆ ◊ßÌ∆Â≈ ¡Â∂ Ó∞√ÂÀÁ∆ È≈Ò ’ßÓ ’È¢

Ô±Í∆ Á∂ ‘ÁØ¬∆ «Úµ⁄ «¬µ’ 
‘∆ Î≈«¬ «Ïz◊∂‚ Á∆ ‡∆Ó ÓΩ’∂ “Â∂ Í‘∞ß⁄∆ ¡Â∂ ¡µ◊ Ï∞fi≈¿∞‰ Á≈ ’ßÓ Ù∞±
’∆Â≈¢ ¡µ◊ “Â∂ ’≈Ï± Í≈¿∞‰ Ò¬∆ Î≈«¬ ’Ó⁄≈∆¡≈∫ È±ß ’∆Ï ⁄≈
ÿß‡∂ Ò◊≈Â≈ Ó∞Ùµ’Â ’È∆ Í¬∆¢ «¬√ ÿ‡È≈ «Úµ⁄ «’√∂ ‹≈È∆ È∞’√≈È
Á∆ √±⁄È≈ È‘∆∫ ‘À, ‘≈Ò≈∫«’ ◊ØÁ≈Ó ¡ßÁ «Í¡≈ √≈Ó≈È √Û ’∂ √∞¡≈‘ ‘Ø
«◊¡≈¢
‘ÁØ¬∆ Á∂ Ó∞µ÷ Î≈«¬ ¡¯√ Ó‘∂Ù «√ßÿ È∂ Áµ«√¡≈ «’ ¡µ◊ Á∆ √±⁄È≈
«ÓÒ‰ “Â∂ √Á Î≈«¬ √‡∂ÙÈ ÂØ∫ Í«‘Ò≈∫ «¬µ’ Î≈«¬ ‡À∫‚ Ì∂«‹¡≈
«◊¡≈ √∆¢ ‹ÁØ∫ ‡∆Ó ÓΩ’∂ “Â∂ Í‘∞ß⁄∆ Â≈∫ ¡µ◊ Â∂˜∆ È≈Ò ÎÀÒ ⁄∞µ’∆ √∆¢
√«ÊÂ∆ Á∆ ◊ßÌ∆Â≈ È±ß Á∂÷«Á¡≈∫ Ú≈Ë± ◊µ‚∆¡≈∫ Ï∞Ò≈¬∆¡≈∫ ◊¬∆¡≈∫¢
¿∞È∑≈∫ Ó∞Â≈Ï’ √Á ÂØ∫ ÁØ ‘Ø, √ß‚∆Ò≈ ÂØ∫ ÁØ ¡Â∂ «ÏÒ◊z≈Ó ÂØ∫ «¬µ’
Î≈«¬ ‡À∫‚ ÓΩ’∂ “Â∂ Í‘∞ß«⁄¡≈¢ «¬√ Â∑≈∫ ’∞µÒ ¤∂ Î≈«¬ ‡À∫‚≈∫ Á∆ ÓÁÁ
È≈Ò ¡µ◊ Ï∞fi≈¿∞‰ Á≈ ’ßÓ ’∆Â≈ «◊¡≈¢Ó∞µ÷ Î≈«¬ ¡¯√ È∂ Áµ«√¡≈
«’ ◊ØÁ≈Ó Á∂ È∂Û∂ Úµ‚∆ Ó≈Â≈ «Úµ⁄ ÍÒ≈√«‡’ Á≈ √’zÀÍ «Í¡≈ ‘Ø«¬¡≈
√∆, «‹√ ’≈È ¡µ◊ Á∂ ‘Ø «¬Ò≈’∂ «Úµ⁄ ÎÀÒ‰ Á≈ ıÂ≈ √∆¢ Î≈«¬
’Ó⁄≈∆¡≈∫ È∂ ⁄≈∂ Í≈«√¡≈∫ ÂØ∫ Í≈‰∆ Á∆¡≈∫ Ï∞¤≈Û≈∫ Ó≈ ’∂ «¬Ó≈Â
È±ß ·ß„≈ ’∆Â≈ ¡Â∂ ¡µ◊ È±ß ¡≈Ò∂-Á∞¡≈Ò∂ ÎÀÒ‰ ÂØ∫ Ø«’¡≈¢ Ó∞µ„Ò∆ ‹≈∫⁄
«Úµ⁄ ¡µ◊ Òµ◊‰ Á≈ ’≈È Ù≈‡ √’‡ ‘Ø‰ Á≈ ıÁÙ≈ ‹Â≈«¬¡≈ ‹≈
«‘≈ ‘À¢ ‘≈Ò≈∫«’ ¡µ◊ Òµ◊‰ Á∂ ¡√Ò ’≈È≈∫ ¡Â∂ ‘Ø¬∂ È∞’√≈È Á≈
ÍÂ≈ «Ú√Ê≈Â ‹≈∫⁄ ÂØ∫ Ï≈¡Á ‘∆ Òµ◊∂◊≈¢

√∆‹∂Í∆ ’≈’∞ßÈ≈∫ È±ß Í≈«’√Â≈È
«¬√ «Ï¡≈ÈÏ≈˜∆ È±ß ÿÛ ‘∆¡≈∫ ‘È¢ ¡«Ì‹∆Â Á∆Í’∂ ¡Ó∆’≈ √«ÊÂ
Á≈È∆¡≈∫ ÂØ∫ Îß‚ Íz≈ÍÂ ’ «‘≈ ‘À, ¡≈Ù±ÂØÙ ≈∫’≈ È±ß Í≈«’√Â≈È∆
«√¡≈√ÂÁ≈È≈∫ ÚµÒØ∫ Ì∞◊Â≈È ’∆Â≈ ‹≈∫Á≈ ‘À¢T
Á±‹∂ Í≈√∂, Ï∞µËÚ≈ È±ß ’È≈‡’ Á∂ ◊z«‘ ÓßÂ∆ «ÍzÔß’ ÷Û◊∂ È∂ ’≈∫◊√
È±ß «ÚÁ∂Ù∆ Îß«‚ß◊ Á∂ ÁØÙ≈∫ È±ß ÒÀ ’∂ Ì≈Â∆ ‹ÈÂ≈ Í≈‡∆ (Ì≈‹Í≈) “Â∂
ÍÒ‡Ú≈ ’«Á¡≈∫ Á≈¡«Ú¡≈∫ «Íµ¤∂ √Ï±Â≈∫ “Â∂ √Ú≈Ò ⁄∞µ’∂¢ ¿∞È∑≈∫ È∂
ÍzË≈È ÓßÂ∆ ÓØÁ∆ È±ß ¡≈¡Àµ√¡Àµ√ Ó∞÷∆ ÓØ‘È Ì≈◊ÚÂ Á∆ «Ú⁄ØÒ◊∆
(ÓØ‚∂‡) ‘∂· «¬√ Ó∞µÁ∂ “Â∂ ÷∞µÒ∑∆ Ï«‘√ “⁄ Ù≈ÓÒ ‘Ø‰ Á∆ ⁄∞‰ΩÂ∆ «ÁµÂ∆¢
ÁØÙ≈∫ “Â∂ ÍzÂ∆«’«¡≈ «Áß«Á¡≈∫ ÷Û◊∂ È∂ «ÏÈ≈∫ ’Ø¬∆ √Ï±Â Í∂Ù ’∆Â∂
¡«‹‘∂ Á≈¡Ú∂ ’È Ò¬∆ ’∂∫Á∆ ◊z«‘ ÓßÂ∆ ¡«ÓÂ Ù≈‘, «ÚÁ∂Ù ÓßÂ∆
¡Àµ√. ‹ÀÙß’ ¡Â∂ «¬ß‡ÀÒ∆‹À∫√ «Ï¿±Ø (IB) Â∂ «√⁄ ¡À∫‚ ¡È≈«Ò«√√
«Úß◊ √Ó∂Â ÷∞Î∆¡≈ ¬∂‹ß√∆¡≈∫ Á∆ ÔØ◊Â≈ “Â∂ √Ú≈Ò ÷Û∑∂ ’∆Â∂¢
«¬√ ÂØ∫ Í«‘Ò≈∫ Ï∞µËÚ≈ È±ß, ’«Ó¿±«È√‡ Í≈‡∆ ¡≈¯ «¬ß‚∆¡≈  Á∂
¡ÀµÓÍ∆ Í∆. √ßÂØÙ ’∞Ó≈ È∂ Ù≈√’ Ì≈Â∆ ‹ÈÂ≈ Í≈‡∆ (Ì≈‹Í≈) “Â∂
«Âµ÷≈ ‘ÓÒ≈ ÏØÒ«Á¡≈∫ √’≈ “Â∂ «ÚÁ∂Ù∆ Á÷Ò¡ßÁ≈˜∆ Á∂ ¡‰-

ÍzÓ≈«‰Â Á≈¡«Ú¡≈∫ ≈‘∆∫ ‹ÈÂ’ ÍzÁÙÈ≈∫ È±ß «√√‡ÓÀ«‡’ Â∆’∂
È≈Ò ÏÁÈ≈Ó ’È ¡Â∂ ‹Ú≈ÏÁ∂‘∆ ÂØ∫ Ìµ‹‰ Á≈ ÁØÙ Ò≈«¬¡≈¢
‹ÈÂ’ ¡ßÁØÒÈ≈∫ Á∂ «ıÒ≈¯ √µÂ≈Ë≈∆ Í≈‡∆ Á∆ Ï≈-Ï≈ √≈‘Ó‰∂
¡≈¿∞∫Á∆ «Ï¡≈ÈÏ≈˜∆ È±ß √ßÏØËÈ ’«Á¡≈∫ ’∞Ó≈ È∂ Á≈¡Ú≈ ’∆Â≈ «’
«ÚÁ∂Ù∆ Îß«‚ß◊ Á∂ ÁØÙ √µÂ≈Ë≈∆ Í≈‡∆ Á≈ Ó∞µ÷ ¬∂‹ß‚≈ Ï‰ ⁄∞µ’∂
‘È¢˙È∑≈∫ «’‘≈ «’, ““‹ÁØ∫ Ú∆ √≈‚∂ Á∂Ù “⁄ ’Ø¬∆ ÍzÁÙÈ ‘∞ßÁ≈ ‘À, Â≈∫
«ÚÁ∂Ù∆ Îß«‚ß◊ Á≈ ÁØÙ Ì≈‹Í≈ Á≈ Ó∞µ÷ ¬∂‹ß‚≈ Ï‰ ‹≈∫Á≈ ‘À¢“

Ó∞Ò≈˜Ó≈∫ È∂ ·∞’≈«¬¡≈ Ó∞µ÷ ÓßÂ∆ 
Ó∞µ÷ Óß◊≈∫ ‘µÒ È‘∆∫ ‘Ø¬∆¡≈∫¢Ó∞Ò≈˜Ó≈∫ Á∆¡≈∫ Ó∞µ÷ Óß◊≈∫ «Úµ⁄ Í∞≈‰∆
ÍÀÈÙÈ √’∆Ó  Ò≈◊± ’È≈, Ï’≈«¬¡≈ A@ Î∆√Á∆ ‚∆¬∂ ‹≈∆ ’È≈,
ÍÀ∫«‚ß◊ ‚∆¬∂ ¡ßÌ’ Ì∞◊Â≈È, ¤∂Ú≈∫ ÂÈ÷≈‘ ’«ÓÙÈ, Í∞≈‰∂ ÂÈ÷≈‘
√’∂Ò Ï‘≈Ò ’È≈ ¡Â∂ Ó≈± È∆Â∆¡≈∫ Ú≈Í√ ÒÀ‰≈ Ù≈ÓÒ ‘À¢Ó∆‚∆¡≈
√≈‘Ó‰∂ ¡≈◊±¡≈∫ È∂ Í∞≈‰∆¡≈∫ Ú∆‚∆˙ ’«ÒµÍ≈∫ «Á÷≈ ’∂ √’≈ Á∂
Á≈¡«Ú¡≈∫ Á≈ ÷ß‚È ’∆Â≈¢ √∞÷⁄ÀÈ ÷«‘≈ È∂ √ÍµÙ‡ ’∆Â≈ «’ ’≈∫◊√
√’≈ Ú∂Ò∂ «√¯ G Î∆√Á∆ ‚∆¬∂ Ï’≈«¬¡≈ √∆ ¡Â∂ ¡’≈Ò∆-Ì≈‹Í≈
√’≈ È∂ ’Ø¬∆ Ï’≈«¬¡≈ È‘∆∫ ¤µ«‚¡≈ √∆¢ ¿∞È∑≈∫ ÁØÙ Ò≈«¬¡≈ «’
√’≈ ÂÈ÷≈‘ ’«ÓÙÈ Á∂ Ï’≈¬∂ È±ß ‚∆¬∂ «ÈÍ‡≈∂ Ú‹Ø∫ Í∂Ù ’ ‘∆ ‘À¢
¿∞È∑≈∫ «⁄Â≈ÚÈ∆ «ÁµÂ∆ «’ Óß◊≈∫ Í±∆¡≈∫ ‘Ø‰ Âµ’ √ßÿÙ ‹≈∆ ‘∂◊≈¢

Í«‡¡≈Ò≈ ÂØ∫ ⁄µÒÁ∂ Î˜∆ ’≈Ò
«◊z¯Â≈ ’∆Â≈ «◊¡≈¢ Ï≈¡Á «Úµ⁄, ¬∂‹ß√∆ ÚµÒØ∫ √Ê≈È’

¡Á≈ÒÂ ÂØ∫ ¿∞È∑≈∫ Á≈ ‡z≈∫«˜‡ «Ó≈∫‚ ‘≈√Ò ’È ÂØ∫ Ï≈¡Á
¿∞È∑≈∫ È±ß ‘ÀÁ≈Ï≈Á «Ò‹≈«¬¡≈ «◊¡≈¢
«¬‘ ◊À∫◊ Í«‘Ò≈∫ «ÂÒß◊≈È≈ Á∂ ‘ÀÁ≈Ï≈Á Á∂ «¬µ’ ÍzÓ∞µ÷ ¿∞Í-
Ù«‘∆ «¬Ò≈’∂ ¡Â∂ Â’È≈ÒØ‹∆ ‘µÏ Ó≈Ë≈Í∞ «Úµ⁄ «¬µ’ ËØ÷≈ËÛ∆
Ú≈Ò≈ ’≈Ò √À∫‡ ⁄Ò≈ «‘≈ √∆¢ Í∞Ò∆√ ¤≈Í∂Ó≈∆ ÂØ∫
Ï≈¡Á,ÁØÙ∆¡≈∫ È∂ ’«ÊÂ ÂΩ “Â∂ ¡≈Í‰≈ ’ßÓ’≈‹ Í«‡¡≈Ò≈
«Úµ⁄ ÂÏÁ∆Ò ’ «Ò¡≈ √∆¢¬∆‚∆ È∂ ¿∞È∑≈∫ È±ß ¡Ó∆’∆
È≈◊«’≈∫ È±ß «ÈÙ≈È≈ Ï‰≈¿∞‰, ËØ÷≈ËÛ∆ ’È ¡Â∂ ¡Í≈Ë ÂØ∫
’Ó≈¬∆ ◊¬∆ ’Ó È±ß ÷∞Á-Ï∞Á (ÓÈ∆ Ò≈∫‚«ß◊) ’È Á∂ ÁØÙ≈∫
‘∂· Íz∆ÚÀ∫ÙÈ ¡≈¯ ÓÈ∆ Ò≈∫‚«ß◊ ¡À’‡ ,B@@B Á∆ Ë≈≈ AI(A)
Â«‘Â «◊z¯Â≈ ’∆Â≈ ‘À¢
«¬√ ÂØ∫ Í«‘Ò≈∫,«Ú’≈√ «ÈÓ≈ È±ß BG ‹∞Ò≈¬∆,Â≈≈⁄ßÁ «ÈÓ≈ È±ß
E ¡◊√Â ¡Â∂ «¬Ó≈È ¡√◊∆ È±ß A@ ¡’Â±Ï È±ß «◊z¯Â≈
’∆Â≈ «◊¡≈ √∆¢ Â≈˜≈ «◊z¯Â≈∆¡≈∫ È≈Ò «¬√ Ó≈ÓÒ∂ «Úµ⁄
«◊z¯Â≈ ’∆Â∂ ◊¬∂ ÁØÙ∆¡≈∫ Á∆ ’∞µÒ «◊‰Â∆ √µÂ ‘Ø ◊¬∆ ‘À¢
¬∆‚∆ Á∂ «¬µ’ √∆È∆¡ ¡«Ë’≈∆ È∂ Áµ«√¡≈ «’ ¬∂‹ß√∆ È∂ AE
√ÂßÏ È±ß Í∆¡ÀµÓ¡ÀµÒ¬∂ Á∆ Ë≈≈ AG Â«‘Â Í«‡¡≈Ò≈,Í∞‰∂ ¡Â∂
⁄ß‚∆◊Û∑ «Úµ⁄ ⁄≈ «‡’≈«‰¡≈∫ “Â∂ ¤≈Í∂Ó≈∆ ’∆Â∆ √∆¢ ¤≈Í∂Ó≈∆
ÁΩ≈È,Í«‡¡≈Ò≈ «Úµ⁄ ÁØ ¡Â∂ Í∞‰∂ «Úµ⁄ «¬µ’ ’≈Ò √À∫‡ ⁄µÒÁ≈
Í≈«¬¡≈ «◊¡≈,«‹È∑≈∫ «Úµ⁄ Ò◊Í◊ BB@ «Ú¡’Â∆ ’ßÓ ’ ‘∂
√È¢
¬∂‹ß√∆ È∂ Í≈«¬¡≈ ‘À «’ ◊À∫◊ È∂ ’«ÊÂ ÂΩ “Â∂ ¡Í≈Ë ÂØ∫ ’Ó≈¬∂
ÍÀ√∂ È±ß ∆¡Ò ¡√‡∂‡,√ØÈ∂, Ú≈‘È≈∫ ¡Â∂ Úµ÷-Úµ÷ ’≈ØÏ≈≈∫
«Úµ⁄ Ò◊≈«¬¡≈¢ ¡Í≈Ë Á∆ ’∞µÒ ’Ó≈¬∆ BFA ’ØÛ ∞Í¬∂ Áµ√∆
◊¬∆ ‘À, «‹√ «Úµ⁄Ø∫ «¬µ’ «‘µ√≈ ⁄ß‚∆◊Û∑ Á∂ ¡≈Ò∂-Á∞¡≈Ò∂ ∆¡Ò
¡√‡∂‡ «Úµ⁄ «ÈÚ∂Ù ’∆Â≈ «◊¡≈ Áµ«√¡≈ «◊¡≈ ‘À¢‹≈∫⁄ ÁΩ≈È,
¬∆‚∆ È∂ GI «‚‹∆‡Ò ¿∞Í’È≈∫ Á∆ ÎØÀ∫«√’ ‹≈∫⁄ ’∆Â∆ ¡Â∂
’≈Ò-√À∫‡ ⁄À‡,Ò∂˜, ’≈Ò ‚≈‡≈, Í∆ÛÂ≈∫ Á∂ Ú∂Ú∂ ¡Â∂
«’zÍ‡Ø’ß√∆ Ú≈«Ò‡ Ï≈ÓÁ ’∆Â∂¢ ¤≈Í∂Ó≈∆ ÁΩ≈È Í«‡¡≈Ò≈ ÂØ∫
‹≈¡Ò∆ √’≈∆ Á√Â≈Ú∂˜ ¡Â∂ ‹≈¡Ò∆ ÙÈ≈÷Â∆ ’≈‚ Ú∆
˜ÏÂ ’∆Â∂ ◊¬∂¢¬∆‚∆ ¡«Ë’≈∆¡≈∫ È∂ Í≈«¬¡≈ √∆ «’ ◊À∫◊ È∂
’«ÊÂ ÂΩ “Â∂ «Ú¡’Â∆¡≈∫ Á∂ È≈∫, ÍÂ∂ ¡Â∂ ¿∞Ó Á∂ È≈Ò-È≈Ò
Ò◊Ì◊ B@ Òµ÷ (ÁØ «ÓÒ∆¡È) ¡Ó∆’∆ ‡ÀÒ∆¯ØÈ ÈßÏ ÷∆Á∂
√È¢ «ÈÙ≈È≈ Ï‰≈¬∂ ◊¬∂ Ï‘∞Â √≈∂ «Ú¡’Â∆ Ï˜∞◊ È≈◊«’
√È¢ «¬‘ ‚≈‡≈ ‹ÓÈ∆ ¡Â∂ «ÎÈÒÀ∫‚ Á∂ √Ú≈∫ “Â∂ ‘Ø√‡ ’∆Â∂
¡≈‡Ø-‚≈«¬Ò≈∫ “Â∂ ¡ÍÒØ‚ ’∆Â≈ «◊¡≈ √∆¢‘∞‰ Âµ’,
‹≈∫⁄’Â≈Ú≈∫ È∂ EDI Í∆ÛÂ≈∫ Á∆ Í¤≈‰ ’∆Â∆ ‘À, «‹È∑≈∫ «Úµ⁄Ø∫
Ï‘∞Â √≈∂ AID@ Á∂ Á‘≈’∂ «Úµ⁄ ÍÀÁ≈ ‘Ø¬∂ √È¢ ¬∆‚∆ È∂ Áµ«√¡≈
«’ F,DFC ¡Ó∆’∆ ‡ÀÒ∆¯ØÈ ÈßÏ≈∫ “Â∂ ’«ÊÂ ÂΩ “Â∂ ’≈Ò≈∫ ‹≈∫
√∞È∂‘∂ Ì∂‹∂ ◊¬∂ √È¢¡µ◊∂ Á∆ ‹≈∫⁄ ‹≈∆ ‘À¢

⁄≈ÚÛ∆ Ï≈˜≈ ”⁄ «ÂßÈ
¡Â∂ «¬µ’ √∆È∆¡ ¡«Ë’≈∆ Á∆ Óß◊ ’∆Â∆ ◊¬∆¢Í«‘Ò≈∫ ÁØ Ú≈‡ ‡À∫‚
«¬µ’ Ú≈‡ Ï≈¿±˜ «¬µ’ ’∞«¬µ’ «√ÍΩ∫√ Ú‘∆’Ò ¡Â∂ «¬µ’ «¬ß√∆‚À∫‡
«√ÍΩ∫√ ‡∆Ó È±ß ÓΩ’∂ “Â∂ Ú≈È≈ ’∆Â≈ «◊¡≈¢ «¬√ ÂØ∫ Ï≈¡Á «¬µ’ ‘Ø
Ú≈‡ ‡À∫‚ ¡Â∂ ¡«√√‡À∫‡ «‚Ú∆˜ÈÒ ¡¯√ ≈‹∂Ù Ù∞’Ò≈ Ú∆ ÓΩ’∂ “Â∂
Í‘∞ß⁄ ◊¬∂¢Ï⁄≈¡ ’≈‹≈∫ È±ß È∂Í∂ ⁄≈Û∑È Ò¬∆ ’∞µÒ ¤∂ Ô±«È‡≈∫ È±ß ’ßÓ
“Â∂ Ò◊≈«¬¡≈ «◊¡≈¢«ÓzÂ’≈∫ Á∆ Í¤≈‰, √ßÌ≈«ÚÂ ˜ıÓ∆¡≈∫, È∞’√≈È
Á∂ Ú∂Ú∂ ¡Â∂ «¬Ó≈Â «‚µ◊‰ Á∂ ’≈È≈∫ Ï≈∂ ‘Ø ‹≈‰’≈∆ Á∆ ¿∞‚∆’
’∆Â∆ ‹≈ ‘∆ ‘À¢

√¯≈ A Á≈ Ï≈’∆ «‘æ√≈

÷øÈ≈, E ÈÚßÏ  (‘Íz∆Â «√ßÿ «Ízß√)
◊∞Ò˜≈ ◊πºÍ ¡≈¯ «¬≥√‡∆«⁄¿±ÙÈ˜ ÷≥È≈ «Ú÷∂ AI Í≥‹≈Ï
Ï‡≈Ò∆¡È ¡ÀÈ√∆√∆, Ò∞«Ë¡≈‰≈ Á∂ ÈÚ «ÈÔ∞’Â ’Óª«‚≥◊
¡¯√ ’ÈÒ «Ù∆ ÷Ø√Ò≈ ¡Â∂ ÍzÙ≈√’∆ ¡¯√ ÒÀ¯‡∆ÈÀ∫‡
’ÈÒ ¯À˜≈È ˜‘» È∂ «ÚÙ∂Ù ÁΩ≈ ’∆Â≈Õ
«¬√ ÓΩ’∂ ¿∞È∑ª È∂ ¡ÀÈ√∆√∆ ’À‚∂‡ª È≈Ò
ÓπÒ≈’≈Â ’∆Â∆, ¿∞È∑ª Á∆ Í∂‚, ÚÁ∆
¡Â∂ ¡È∞Ù≈√È Á≈ «È∆÷‰ ’∆Â≈ ¡Â∂
¿∞È∑ª ˘ ‹∆ÚÈ ”⁄ ¡º◊∂ ÚË‰ Ò¬∆ Íz∂«Â
’∆Â≈Õ ’Óª«‚≥◊ ¡¯√ ’ÈÒ «Ù∆
÷Ø√Ò≈ È∂ ’À‚∂‡ª ˘ √≥ÏØËÈ ’«Á¡ª
¡È∞Ù≈√È, √ıÂ «Ó‘ÈÂ, Ò∆‚«ÙÍ ¡Â∂
‘’≈≈ÂÓ’ √Ø⁄ ”Â∂ ˜Ø «ÁºÂ≈Õ ¿∞È∑ª È∂
’À‚∂‡ª ˘ ¡ÀÈ√∆√∆ ≈‘∆∫ «ÓÒ‰ Ú≈Ò∂
Ò≈Ìª, Ùı√∆¡Â Á∂ «Ú’≈√ ¡Â∂ Ì≈Â∆
‘«Ê¡≈Ï≥Á ÏÒª (¯Ω‹) ”⁄ ’∆¡ Á∂
√πÈ«‘∆ ÓΩ«’¡ª Ï≈∂ «Ú√Ê≈ Í»Ú’ ‹≈‰’≈∆ «ÁºÂ∆Õ «¬√ ÂØ∫
Ï≈¡Á ’Óª«‚≥◊ ¡¯√ ¡Â∂ ÍzÙ≈√’∆ ¡¯√ È∂ ’À∫Í√ Á≈ ÁΩ≈
’∆Â≈ ¡Â∂ ¡≈¿∞‰ Ú≈Ò∂ “’≥Ï≈¬∆∫‚ ¡ÀÈ±¡Ò ‡z∂«Èß◊ ’À∫Í B@BF-
B@BG” Á∂ ¡≈ÔØ‹È Ò¬∆ „∞’Ú∆¡ª Ê≈Úª Á≈ «È∆÷‰ ’∆Â≈Õ
’À∫Í√ «È∆÷‰ ÂØ∫ Ï≈¡Á ¡ÀÈ√∆√∆ ¡«Ë’≈∆¡ª È∂ ◊∞Ò˜≈
◊πºÍ ¡≈¯ «¬≥√‡∆«⁄¿±ÙÈ˜ Á∂ Ú≈¬∆√ ⁄∂¡ÓÀÈ «¬≥‹∆.
◊∞’∆Â «√≥ÿ ¡Â∂ ’À∫Í√ ‚≈«¬À’‡ ÍzØ. ‚≈. ‘È∆ ÙÓ≈ È≈Ò

Ó∆«‡≥◊ ’∆Â∆Õ «¬√ Ó∆«‡≥◊ ”⁄ ¡ÀÈ√∆√∆ Ô»«È‡ ˘ ‘Ø Ó˜Ï»Â
’È Ò¬∆ ’¬∆ Ó‘ºÂÚÍ»È Óπº«Á¡ª ”Â∂ ⁄⁄≈ ’∆Â∆ ◊¬∆Õ
«‹√ ”⁄ ’À‚∂‡ª Ò¬∆ √Ó«ÍÂ ’Ò≈√»Ó ¡Â∂ ÍzØ‹À’‡ Á∆
√π«ÚË≈, ¡’≈Á«Ó’ ‡≈¬∆Ó ‡∂ÏÒ ”⁄ ¡ÀÈ√∆√∆ ’Ò≈√ª ˘ Ù≈ÓÒ

’È≈ ¡Â∂ ‘≈˜∆ ”⁄ √πË≈, ’À∫Í√ ”⁄ ≈¬∆¯Ò ¯≈«¬«≥◊ ∂∫‹
¡Â∂ ˙Ï√‡À’Ò ’Ø√ Á≈ «ÈÓ≈‰Õ «¬√ ÍzØ◊≈Ó Á≈ √≥⁄≈ÒÈ
¡ÀÈ√∆√∆ ¡¯√ ’ÀÍ‡È («¬≥‹∆.) ’≥Ú ‹Ï «√≥ÿ «◊ºÒ Á∆
Á∂÷∂÷ ‘∂· ‘Ø«¬¡≈Õ ÍzØ◊≈Ó Á∂ ¡≥Â ”⁄ ’ÀÍ‡È «◊ºÒ È∂ ¡≈¬∂
‘Ø¬∂ √≈∂ ¯Ω‹∆ ¡«Ë’≈∆¡ª ¡Â∂ √≥√Ê≈ Á∆ ÍzÏ≥Ë’∆ ’Ó∂‡∆ Á≈
Ë≥ÈÚ≈Á ’∆Â≈Õ «¬√ ÓΩ’∂ ’∞ºÒ FH ¡ÀÈ√∆√∆ ’À‚∂‡, ÎÀ’Ò‡∆ ¡Â∂
¡ÀÒ»ÓÈ≈¬∆ ‘≈˜ √ÈÕ

◊∞Ò˜≈ «¬≥√‡∆«⁄¿±ÙÈ˜ «Ú÷∂ AI Í≥‹≈Ï Ï‡≈Ò∆¡È ¡ÀÈ√∆√∆ Á∂
’Óª«‚≥◊ ¡¯√ Á≈ ÁΩ≈, ’À‚∂‡ª È≈Ò ’∆Â∆ ÓπÒ≈’≈Â

≈Ë≈ Ú≈«‡’≈ √’»Ò ”⁄ Á∆Ú≈Ò∆ ¿∞Â√Ú Á≈ ¡≈ÔØ‹È,
√’»Ò ˘ ß◊ «Ïß◊∆¡ª Ò≈¬∆‡ª, ÎπæÒª È≈Ò √‹≈«¬¡≈

÷øÈ≈, E ÈÚßÏ (‘Íz∆Â «√ßÿ «Ízß√)
¬∂ ¡À√ ◊∞ºÍ ¡≈¯ «¬ø√‡∆«⁄¿±ÙÈ˜, ÷øÈ≈ «Ú÷∂
«¬ø√‡∆«⁄¿±ÙÈ «¬ÈØÚ∂ÙÈ ’Ω∫√Ò ÚºÒØ∫ “«’Â ¡Â∂ ’ΩÙÒ
Á∆Ú≈Ò∆ ÎÀ√‡ B@BF” Á≈ Ù≈ÈÁ≈ ¡≈ÔØ‹È ’∆Â≈ «◊¡≈Õ
«¬√ √Ó≈◊Ó Á≈ Ó∞º÷ ¿∞Á∂Ù
«Ú«Á¡≈Ê∆¡ª ˘ ¿∞ºÁÓÙ∆ÒÂ≈ ÚºÒ
ÍÃ∂«Â ’È≈ ¡Â∂ ÍÛ≈¬∆ Á∂ È≈Ò È≈Ò
√ÚÀ ∞˜◊≈ Á∂ ÓΩ«’¡ª Ï≈∂ ‹≈‰»
’Ú≈¿∞‰≈ √∆Õ «¬√ ÓΩ’∂ «Ú«Á¡≈Ê∆¡ª
ÚºÒØ∫ Úº÷ Úº÷ Âª Á∂ √‡≈Ò Ò◊≈¬∂ ◊¬∂,
«‹È∑ª ”⁄ ’∞ºÒ AF ‡∆Óª È∂ ¿∞ÂÙ≈‘ È≈Ò
Ì≈◊ «Ò¡≈Õ «¬È∑ª √‡≈Òª ”⁄ ÷≈‰Í∆‰
Á∆¡ª Ú√Âª, √‹≈Ú‡∆ √Ó≈È, ÓÈØø‹’
÷∂‚ª Á∆ ÍÃÁÙÈ∆ Ò◊≈¬∆ ◊¬∆Õ
«Ú«Á¡≈Ê∆¡ª È∂ ¡≈Í‰∂ ‘∞È,
⁄È≈ÂÓ’Â≈ ¡Â∂ ’≈ØÏ≈∆ √»fiÏ»fi Á≈
Ù≈ÈÁ≈ ÍÃÁÙÈ ’∆Â≈Õ ’≈Ò‹
‚≈«¬À’‡ ‚≈. ‘ÍÃ∆Â «√øÿ È∂ Ó∞º÷
ÍÃÏøË’∆ ’Ó∂‡∆ Á∂ ÓÀ∫Ïª Á≈ √Ú≈◊Â ’«Á¡ª «’‘≈ «’
¡º‹ Á∂ Ó∞’≈ÏÒ∂Ï≈˜∆ Á∂ Ô∞º◊ ”⁄ «√¯ «‚◊∆ ÍÃ≈ÍÂ ’È≈
‘∆ ’≈¯∆ È‘ƒ, √◊Ø∫ «Ú‘≈’ ‘∞È, ÈÚ∆ÈÂÓ √Ø⁄ ¡Â∂
¿∞ºÁÓÙ∆ÒÂ≈ Ú∆ Ï∂‘ºÁ ˜»∆ ‘ÈÕ ¡«‹‘∂ √Ó≈◊Ó
«Ú«Á¡≈Ê∆¡ª ˘ ¡≈Í‰∂ «Ú⁄≈ª ˘ ¡ÓÒ∆ »Í Á∂‰ ¡Â∂

Ì«Úº÷ ”⁄ √¯Ò ¿∞ºÁÓ∆ Ï‰È Ò¬∆ ¿∞ÂÙ≈«‘Â ’Á∂ ‘ÈÕ
√ø√Ê≈ Á∂ ÍÃË≈È ≈‹∂Ù ‚≈Ò∆, ¿πÍ ÍzË≈È ¡À‚ÚØ’∂‡ ÈÚ∆È
ÊøÓÈ, ‹ÈÒ √’æÂ √ø‹∆Ú ËÓ∆‹≈, √ßÔπ’Â ‹ÈÒ
√’æÂ ‹«ÂøÁ Á∂Ú◊È ¡Â∂ √’æÂ Ó∆Ù «Úæ‹ È∂ √Ó»‘

«Ú«Á¡≈Ê∆¡ª ˘ Á∆Ú≈Ò∆ Á∆¡ª Ù∞Ì’≈ÓÈ≈Úª «ÁºÂ∆¡ªÕ
¿∞È∑ª «Ú«Á¡≈Ê∆¡ª ˘ ‹∆ÚÈ ”⁄ √’≈≈ÂÓ’ √Ø⁄
¡Í‰≈¿∞‰, ÈÚ∂∫ «Ú⁄≈ª ˘ ¿∞ÂÙ≈«‘Â ’È ¡Â∂
⁄∞‰ΩÂ∆¡ª Á≈ «‘øÓÂ È≈Ò √≈‘Ó‰≈ ’Á∂ ‘Ø¬∂ √¯ÒÂ≈ ÚºÒ
«ÈøÂ ¡º◊∂ ÚË‰ Ò¬∆ ÍÃ∂«Â ’∆Â≈Õ ÎÀ√‡ ÁΩ≈È Úº÷ Úº÷

‡∆Óª «Ú⁄’≈ ‘Ø¬∂ Ó∞’≈ÏÒ∂ ”⁄ “√Ú≈Á Á∂ ÙΩ’∆È” ‡∆Ó È∂
Í«‘Ò≈ √Ê≈È, “ÏÒÙ ¡À∫‚ Ï¨Ó” ‡∆Ó È∂ Á»‹≈ √Ê≈È ¡Â∂
“Á≈ ⁄‡Í‡≈ ’≈È” ‡∆Ó È∂ Â∆‹≈ √Ê≈È ‘≈√Ò ’∆Â≈Õ
√Ó≈◊Ó ÁΩ≈È «Ú«Á¡≈Ê∆¡ª È∂ ÏÛ∂ ¿∞ÂÙ≈‘ È≈Ò Ì≈◊

«Ò¡≈ ¡Â∂ ¿∞ºÁÓÙ∆ÒÂ≈, ’≈ØÏ≈∆ ÍÃÏøËÈ
¡Â∂ √ÚÀ ∞˜◊≈ È≈Ò √ÏøËÂ Ó‘ºÂÚÍ»È
‹≈‰’≈∆¡ª ÍÃ≈ÍÂ ’∆Â∆¡ªÕ «¬√ ÎÀ√‡
≈‘ƒ «Ú«Á¡≈Ê∆¡ª ˘ ¡≈Í‰∆ ÍÃ«ÂÌ≈
«Á÷≈¿∞‰ Á∂ È≈Ò È≈Ò ÈÚ∂∫ ’≈ØÏ≈∆
«Ú⁄≈ª ˘ ¡ÓÒ∆ »Í Á∂‰ Á≈ ÓΩ’≈ Ú∆
«Ó«Ò¡≈Õ «¬√ ÓΩ’∂  ”Â∂ √ø√Ê≈ Á∂ ¿πÍ ÍzË≈È
¡À‚ÚØ’∂‡ ÈÚ∆È ÊøÓÈ, ‹ÈÒ √’æÂ
√ø‹∆Ú ËÓ∆‹≈, √ßÔπ’Â ‹ÈÒ √’æÂ
‹«ÂøÁ Á∂Ú◊È, √’æÂ Ó∆Ù «Úæ‹,
ÓÈ∆Ù ÌªÏ∆ √’ºÂ, ¬∂ ¡À√ Ó≈‚È
√∆È∆¡ √À’ø‚∆ √’»Ò, «ÙÚÓ Ï∂Á∆
√’ºÂ, ÓÁÈ ◊ØÍ≈Ò ⁄ØÍÛ≈ ¬∂ ¡À√ ‘≈¬∆
√’»Ò, ÙÃ∆ÓÂ∆ ’«ÚÂ≈ ◊∞ÍÂ≈ √’ºÂ, ¬∂

¡À√ ’≈Ò‹ Î≈ Ú»ÓÀÈ), ‚≈. √ØÓ∂Ù ÏºÂ≈, ‘∆Ù Ó«‘øÁ»,
‹◊Ó∆Â «√øÿ, √z∆ÓÂ∆ ¡øÙ» Á∂Ú◊È, √Ã∆ÓÂ∆ «Ó«Â’≈
◊Ø«¬Ò, √Ã∆ÓÂ∆ ÓÈ∆ «Úæ‹, ÙÃ∆ÓÂ∆ √ØÈ∆¡≈ «Úæ‹, ÙÃ∆ÓÂ∆
««Â’≈ «Úæ‹ ¡Â∂ ÙÃ∆ÓÂ∆ ÓÈ‹∆Â ’Ω Ú∆ ÓΩ‹»Á √ÈÕ Óø⁄
√ø⁄≈ÒÈ Á≈ ÍÃØ. ’ØÓÒ ‹ØÙ∆ ÚºÒØ ’∆Â≈ «◊¡≈Õ

¬∂ ¡À√ ◊∞ºÍ ¡≈¯ «¬ø√‡∆«⁄¿±ÙÈ˜ «Ú÷∂ “«’Â ¡Â∂ ’ΩÙÒ Á∆Ú≈Ò∆ ÎÀ√‡ B@BF” Á≈ Ù≈ÈÁ≈ ¡≈ÔØ‹È
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÷øÈ≈, E ÈÚßÏ (‘Íz∆Â «√ßÿ «Ízß√)
≈Ë≈ Ú≈«‡’≈ √∆È∆¡ √À’À∫‚∆ √’»Ò ÷øÈ≈ ”⁄ Á∆Ú≈Ò∆ Á≈
«Â¿∞‘≈ ÏÛ∂ ¿∞ÂÙ≈‘ ¡Â∂ ÷πÙ∆ È≈Ò ÓÈ≈«¬¡≈ «◊¡≈Õ
«¬√ ÓΩ’∂ ”Â∂ √’»Ò ˘ ø◊ «Ïø◊∆¡ª ØÙÈ∆¡ª,
Î∞ºÒª È≈Ò √‹≈«¬¡≈ «◊¡≈Õ «¬√ √ÏßË ”⁄
¡≈ÔØ«‹Â ÍÃØ◊≈Ó Á∆ Ù∞»¡≈Â Óª Ò’ÙÓ∆ ¡Â∂
Ì◊Ú≈È ◊‰∂Ù ‹∆ Á∆ Í»‹≈ ¡⁄È≈ ’Á∂ ‘Ø¬∂
‹ØÂ∆ ‹Ò≈ ’∂ ’∆Â∆ ◊¬∆Õ «Ú«Á¡≈Ê∆¡ª È∂
Á∆Ú≈Ò∆ Á∂ Ó‘ºÂÚ ”Â∂ Ì≈Ù‰ «ÁºÂ∂, √∞øÁ
’«ÚÂ≈Úª Í∂Ù ’∆Â∆¡ª ¡Â∂ √º«Ì¡≈⁄≈’
ÍÃØ◊≈Ó Ú∆ Í∂Ù ’∆Â∂ ◊¬∂Õ ÍÃ∆ ÍÃ≈¬∆Ó∆ Á∂
«Ú«Á¡≈Ê∆¡ª ÚºÒØ∫ «ÚÙ∂Ù ÂΩ ”Â∂ Á∆Ú≈Ò∆
È≈Ò √ÏøËÂ ’«ÚÂ≈Úª Í∂Ù ’∆Â∆¡ª ◊¬∆¡ªÕ
Ïº«⁄¡ª È∂ Á∆Ú≈ √‹≈Ú‡, ø◊ØÒ∆ ¡Â∂  ‚Ø
‚À’Ø∂ÙÈ Ú◊∆¡ª ÍÃÂ∆ÔØ◊Â≈Úª ”⁄ ¡≈Í‰∆
ÍÃ«ÂÌ≈ «Á÷≈¬∆Õ √’»Ò ”⁄ ⁄ºÒ ‘∂ ¡Òº◊
¡Òº◊ ‘≈¿±√√ ”⁄ ß◊ØÒ∆ Ó∞’≈ÏÒ∂ ’Ú≈¬∂ ◊¬∂Õ «‹√ ”⁄
«Ú«Á¡≈Ê∆¡ª È∂ ¡≈Í‰∆ ÍÃ«ÂÌ≈ Á≈ ÒØ‘≈ ÓÈÚ≈«¬¡≈Õ
√’»Ò «Ízø√∆ÍÒ  ¡È∞ÍÓ≈ ÙÓ≈ È∂ «Ú«Á¡≈Ê∆¡ª ˘
Á∆Ú≈Ò∆ Á≈ «Â¿∞‘≈ √∞º«÷¡Â ¡Â∂ ÍÃÁ»Ù‰ «‘Â Â∆’∂

È≈Ò ÓÈ≈¿∞‰ Á≈ √øÁ∂Ù «ÁºÂ≈Õ √Ì ˘ Í‡≈«÷¡ª ÂØ∫ Á»
«‘‰ ¡Â∂ Ú≈Â≈Ú‰ Á∆ º«÷¡≈ ’È Ò¬∆ ÍÃ∂«Â ’∆Â≈
«◊¡≈Õ «¬√ ÓΩ’∂ ”Â∂ √’»Ò ÓÀÈ∂‹ÓÀ∫‡ È∂ Ú∆ ¿∞⁄∂⁄∂ ÂΩ ”Â∂

«Ú«Á¡≈Ê∆¡ª «Úæ⁄’≈ Í‘∞ø⁄’∂ √Ì È»ø Á∆Ú≈Ò∆ Á∆¡ª
Ù∞Ì’≈ÓÈ≈Úª «ÁºÂ∆¡ªÕ ¡øÂ ”⁄ √Ì È∂ «¬º’ Á»‹∂ È»ø Á∆Ú≈Ò∆
Á∆¡ª Ù∞Ì’≈ÓÈ≈Úª «ÁºÂ∆¡ªÕ «¬‘ ¿∞Â√Ú ÷∞Ù∆¡ª, «Í¡≈
¡Â∂ Ì≈¬∆⁄≈∂ Á≈ √øÁ∂Ù «ÁøÁ∂ ‘Ø¬∂ √ßÍÈ ‘Ø«¬¡≈Õ
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